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L ANDSSKYRSLA ISLANDS
UM VEITINGU EVROPSKA TUNGUMALAMERKISINS

1 Kynning

Markmid skyrslu pessarar er ad veita upplysingar vardandi veitingu Evropska tungumalamerkisins (ELL) a
Islandi en einnig ad kynna hvernig verdlaunaafhendingin gengur fyrir sig.

Verdlaun Evrépskra tungumalamerkja hafa verid veitt fyrir evropsk verkefni a svidi tungumala sidan 1998.
Samkvaemt Androulla Vasliliou (i stjornarnefnd Framkveemdastjérnar ESB vardandi mal & svidi menntunar,
fioltyngi og eesku), hafa markmid Evropska tungumélamerkisins ordid metnadarfyllri med hverju arinu.
Tungumalamerkid & na vid 6ll stig menntunar og pjalfunar og markmio pess er ad leggja &herslu & og
umbuna skapandi verkefnum & svidi tungumalakennslu & éllum stigum menntunar og pjalfunar. Merkinu er
eetlad ad virka sem 6rvun til nytingar og dreifingar nidurstadna verkefna & pessu svidi og efla ahuga
almennings a ad baeta tungumdlahaefileika sina. Hin framsaeknu markmio med frumkveedi Evropska
tungumalamerkisins eru i samraemi vid vaxandi mikilvaegi fjéltyngi (European language label — empowering

people, Limassol, 26-28.9.2012).

I skyrslu pessari er baedi 16gd ahersla & stefnur Landskrifstofu Menntadsetlunar Evrépusambandsins og
verdlaunaafhendingu Evrépsku tungumalamerkjanna en einnig a islensk verkefni sem fengid hafa verdlaun
fra Evropsku tungumdalamerki. Arlegar leidbeiningar Framkvaemdastjornar ESB gera grein fyrir
adalviofangsefnum tungumalakennslu. Skyrsluna skrifadi finnski verkefnishépurinn i Omnia, sem er partur af
NELLIP-tengslakerfinu, par sem hverjum samstarfsfélaga var fengid ad kynna ferli Evropska
tungumalamerkisins i tveimur 16ndum. Rannsdknin var gerd med viotdlum i gegnum tdlvupdst og umraedum
sem &ttu sér stad augliti til auglitis. Skyrsla pessi var préfarkalesin af fulltria Landskrifstofu Menntaasetlunar
Evrépusambandsins & islandi og er faanleg & ensku og islensku.

2 Evropska tungumalamerkid a islandi

Fré arinu 1998 hafa evropskar landskrifstofur veitt verdlaun Evropska tungumélamerkid i samraemi vid ymis
vidfangsefni.

Ferli Evrépska tungumalamerkisins er styrt af Framkveemdastjorn ESB, en stjornad af hverju adildarriki fyrir
sig og innlendri ddémnefnd sem tekur akvardanir i samraemi vid gefnar forsendur. Almennar forsendur til ad
geta hlotid verdlaun eru sampykktar & Evrépuvisu, en hvert land getur akvedid eigin forgangsatrioi.

Breytingar & Evropska tungumalamerkinu og proun sérstakra adgerda & islandi, i samreemi vid almennar
asetlanir ESB, er visad yfir til Landskrifstofu Menntadeetlunar ESB sem stj6rnad er af skipuleggjanda
Grundtvig. Annad hvert ar velur skrifstofan eitt verkefni sem hlytur Evropskt tungumalamerki Gr umsoknum
sem borist hafa fyrir verkefni innanlands. Adeins eitt verkefni hlytur verdlaun hverju sinni, nema ario 1999 par
sem prju verkefni voru verdlaunud. A islandi er einstaklingum ekki veitt Evropska tungumalamerkid.

Verkefnin sem Landskrifstofa Menntaaaetlunar ESB sér um & vegum Evrépska tungumalamerkisins eru:
e kynning, upplysingagjof og uUtbreidsla teekifeera og starfsreynslu sem bodid er upp & af Evropska
tungumalamerkinu
e skipulagning og auglysing um Gtbod
¢ val og afhending verdlauna til pess verkefnis sem hlaut verélaun
e skipulagning verdlaunaafhendingar
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e stjornun og aukning a gildum verkefna sem hlutu Evropska tungumalamerkid (t.d. i fréttabréfum,
atgafum,

o efling patttdku i vidburdum innanlands

e breytingar & evrépskum gagnagrunnum um verdlaunud verkefni

3 Kynningaratak tungumalamerkisins

3.1 Kynning
A medal pess sem nefnt er hér ad framan, sér Landskrifstofa Menntaasetlunar ESB um stérteekar adgerdir
vardandi kynningu, upplysingagjof og Utbreidslu teekifeera sem bodid er upp a af Evrépska
tungumalamerkinu. Mismunandi aaetlanir hafa verid gerdar til pessa:

e (tgafa opinberra tilkynninga vardandi ferli Evrépska tungumalamerkisins

o fréttabréf og tolvupdstsendingar til upplysingagjafar um ferli Evropska tungumaélamerkisins

e tikynningar & vefsiou Landskrifstofu Menntadsetiunar ESB og a vefsidu islenska
menntamalaraduneytisins

e (tgafa fréttatilkkynninga til kynningar a ferli Evropska tungumalamerkisins og peim verkefnum sem
hlutu verdlaun

e skipulagning verdlaunaafhendingar (& 6dru hverju &ri) par sem vinningshafi er tilkynntur og honum
afhent verdlaun Evrépska tungumalamerkisins

e (tgafa tilkynningar par sem verkefni vinningshafans er lyst og upplysingar um tengilidi hans skradar i
gagnagrunn Framkveemdastjornar ESB (http://ec.europa.eu/education/language/label/index.cfm

o styrking verkefna Evropska tungumalamerkisins til ad auka synileika peirra og ahrifarik kynning a
arangri peirra og nidurstooum.

3.2 Auglysingar um Utbod

Landskrifstofa Menntadaetlunar ESB sér um auglysingar um atbod fyrir Evrépska tungumalamerkid annad
hvert &r. Bodid neer yfir 6ll svid menntaméla. Med auglysingu um (tbod eru veittar upplysingar vardandi
markmid merkisins og evropsk forgangsatridi.

Domnefnd sem skipud er af menntamélaraduneyti sér um val 4 verkefninu. Hana skipa einn fulltrdi fra félagi
tungumalakennara, einn fra Kennarahaskéla islands og einn fra tungumalamidstéd. Erlendir sérfraedingar
tengjast yfirleitt Kennarahéskola islands. Démnefndin tekur einnig vidtal vid umsaekjendur um Evropska
tungumalamerkid eftir ad umsoéknir hafa borist.

Auglysingar um Gtbod eru yfirleitt sendar i gegnum:

e postlista
o vefsiour Landskrifstofu og menntamalaraduneytis
o dagbltd

Forgangsverkefnin sem ytt var ar vor af Framkveemdastjorn ESB a &runum 2010-2011 voru
Tungumalakennsla pjédarinnar og Tungumalaheefileikar sem starfsmenntun.
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3.4 Verolaunaafhending

Verdélaunaafhending Evropska tungumalamerkisins er skipulogd af Landskrifstofu. Athéfnin a sér stad hinn
26. september & tveggja ara fresti, a Degi islenskrar tungu. Fjélmidlar eru oft vidstaddir ath6fnina og fréttir
um vinningshafann og verkefni hans eru alltaf sendar til dagbladanna. Verdlaunaverkefnid er tilkynnt vid
athofnina og fulltrdar pess fa teekifeeri til ad kynna verkefni sitt og pa nystarlegu adferd sem notud er asamt
nidurstddum verkefnisins. Vinningshafinn skrifar oft grein i fréttabréf sins skéla eda timarit.

4 Forgangsatrioi

A hverju ari gerir Framkveemdastjorn ESB tilldgur um &kvedin forgangsatridi fyrir verdlaun Evropska
tungumalamerkisins. Markmid pessara arlegu forgangsatrida er ad bera kennsl & tilraunir sem eru sérteekar
og hafa borid gédan arangur og tengjast politiskri asetlun til endurbéta og eflingar tungumélakennslu og -
menntunar.

Forgangsatridi kynningarataks fyrir arin 2012-2013 sem skilgreind eru af Framkveemdastjérn ESB eru:
e tungumalakennsla sem byggist & nyrri teekni
o fjoltyngdar kennslustofur

Vardandi fyrsta forgangsatridid, "par sem teekni hefur ahrif & marga peetti lifs okkar, folst eftirfarand i
tungumélakennslu: tungumélakennsla og -préfun med adstod tblva og/eda teekni, bléndud
tungumélakennsla og syndar- og fjarkennsla eru gagnleg tdl til ad kenna og leera tungumal & &hrifarikan hatt.
Skodpun og notkun netsamfélaga i nami eflir einnig idni vid fjdltyngi og gagnvirkni milli landa. Med pessu gefst
feeri & gagnkveemni og ndmi erlendra tungumala.

petta frumlega kennslukerfi etti ad sameina innblastur og hvatningu hefdbundinnar kennslu og sveigjanleika
fiarkennslu til ad skapa namskeid sem eru adgengileg og hvetjandi fyrir ndtimanema sem eru ad préa
sjalfsteedi sitt og eru i sambandi vid kennara sina "hinum megin vid skjainn" og hafa gaman af pvi ad leera
erlent tungumal™

i tengslum vid fidltyngdar kennslustofur “filtyngdum skélastofum hefur fjlgad stédugt. | skoélastofum
pessum eru nemendur sem koma fra ymsum Iéndum og hafa ekki sama médurmal. Médurmal nemenda eru
mismunandi og hegdun peirra og menning getur verid 6lik: petta getur skapad vanda en er einnig heegt ad
nota til samanburdar og umraedu. | pessu felst askorun kennaranna: peir purfa ad adlaga kennslutaekni sina
svo ad tillit sé tekid til fidlbreytninnar en um leid 16gd &hersla a hofuétllganglnn p.e. ad hafa sem best
samskipti vid nemendur og sem best tok & malfraedi markmalsins”

Verkefnid sem faer verdlaun er valid eftir frumleika pess og i samraemi vid skilyrdi Framkvaemdastjérnar ESB.

5 Verdlaunaafhending Evropska tungumalamerkisins & islandi

A fyrstu 12 arunum (1999-2011) fengu tiu islensk verkefni verdlaun Evropska tungumalamerkisins.
Hagskyrslugognin sem hdéfundur tok saman gefa heildarmynd vardandi mikilveega paetti: menningarsvid,
viofangsefni sem hafa verid verdlaunud, algengustu tungumalin sem kennd eru.

Menntunarsvid & medal verkefna Evropska tungumalamerkisins:

! Framkveaemdastjorn ESB (2011), Evropumerkid er veitt til frumlegra verkefna i tungumélakennslu og -menntun
% |bi
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Heimildir: European Commission, Languages (http://ec.europa.eu/education/language/label/index.cfm)

A pessu 12 ara ferli Evropska tungumalamerkisins voru flest verkefnin sem fengu verdlaun Evropska
tungumalamerkisins a framhaldsskélasvidi (6). Eitt verkefni var gert & svidi grunnskola, starfsmenntunar og
haskéla dsamt starfspjalfun fullordinna, pé svo engin verkefni Evrépska tungumalamerkisins hafi verid gerd &
pvi svidi pott pad hafi verid i bodi.

pad vidfangsefni sem flest verkefni Evropska tungumalamerkisins fjélludu um tengdist geedum
tungumalakennslu (4 verkefni).
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A pessu suluriti er haegt ad sja svid vidfangsefna Evropska tungumalamerkisins. Mikilvaegt er ad hafa i huga
ad i mesta lagi er haegt ad velja prji svid fyrir hvert verkefni. Med 60rum ordum: ekki er haegt ad lesa dr ritinu
fiolda verdlaunaverkefna. A myndinni sjast p6 greinilega adalsvidin  sem valin voru af
starfspjalfunarstofnunum fyrir préunarstarf og sem démnefnd islenska menntamalaraduneytisins hefur einnig
alitid mikilveeg & sidasta aratugnum.

Fjoldi tungumala er syndur a skyringarmyndinni hér & eftir.

4,5 A

3,5 1

2,5 A

1,5 1

0,5 A

Heimildir: European Commission (http://ec.europa.eu/education/language/label/index.cfm)

Algengasta tungumdlio i verkefnum Evrdépska tungumalamerkisins var danska (sem kom fram i fimm
verkefnum), pvi naest seenska (sem kom fram i premur verkefnum) og pa enska, franska, islenska, spaenska
og norska (sem 6ll komu fram i tveimur verkefnum) og pyska (i einu verkefni).

6 Mat sem framkveemt er af finnsku teymi NELLIP 4samt Landskrifstofu
Menntaasetlunar ESB

Markmid NELLIP-tengslakerfisins er ad efla gaedi tungumalakennslu med breytingum a geedaskilyroum sem
notud eru til veitingar verdlauna Evropska tungumalamerkisins. Markmid NELLIP er ad hafa &hrif & eflingu
verkefna vardandi tungumalakennslu i Evrépu par sem pad hefur fjdlda samstarfsadila sem eru i fjiolmérgum
[6ndum um alla Evrépu. Nénari upplysingar vardandi verkefnid og nidurstdour pess er ad finna a:
http://nellip.pixel-online.org/index.php.

Evrépska tungumalamerkid er mikilveegt verkfeeri til ad meta geedaverkefni & svidi tungumalakennslu i hverju
landi og a Evropuvisu og veita peim verdlaun. Markmid merkisins er ad taka patt i framkveemdum politiskra
forgangsatrida Framkvaemdastjérnar ESB a svidi tungumalakennslu.

Markmid tungumalastefna i Evrépu mida er ad vardveita fjolbreytileika tungumala og efla
tungumalakunnattu. Nyjustu lykilverkefni vardandi tungumalakennslu eru: Key data on Teaching languages
at School in Europe (2012), First European Survey on Language Competences (2012), Europeans and their
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languages (2012), The Council’s Conclusions on Language Competences to Enhance Mobility (2011),
Languages for Jobs, providing multilingual communication skills for the labor market (2011), Strategic
framework for cooperation on education and training (2009), EU strategy for multilingualism (2008),
Multilingualism: an asset for Europe and a shared commitment (2008), Inventory of EU actions in the field of
multilingualism (2008), Online consultation on multilingualism (2007), New framework strategy for
multilingualism (2005). Ut fra pessum lykilskjolum er haegt ad fa skilning & ndgildandi politiskum
forgangsatridum Framkveemdastjornar ESB & svidi tungumalakennslu. Nyjustu Gtgafurnar voru kynntar
almenningi i Limassol a radstefnu um fjéltyngi i Evropu i september 2012.

Meginpaettir sem nuagildandi stefnur vardandi tungumalakennslu leggja aherslu a eru:
e aukning gaeda i tungumalamenntun

mat & getu einstaklinga vido tungumalakennslu

pjalfun kennara

nyjar adferdir tungumalakennslu og -menntunar

uppbygging hreyfanleika tunguméalamenntunar

efling fjoltyngi

tungumalamenntum i sérstékum tilgangi

verkfaeri til ad hafa umsjén med framférum i tungumalanami

vidurkenning og vottun tungumalaheefileika sem fengist hafa i gegnum hefdbundid og éhefédbundid

nam

e breytingar a Sameiginlegum vidmidunarramma Evrépu (Common European Framework of
Reference (CEFR))

e styrking a tengslum heefnisvottorda starfsmenntunar og CEFR

o efling litid Gtbreiddra tunguméla

Med pvi ad bera saman geedaskilyrdi Evropska tungumalamerkisins og gildandi politisk forgangsatridi
Framkveemdastjérnar ESB a svidi tungumalamenntunar (p.e. pau atridi sem tekin voru fram hér ad framan),
valdi finnskt teymi NELLIP-tengslakerfisins fjérar ferilsathuganir sem voru med bestu nystarlegu adferdirnar
eda varanlegar nidurstddur. Starfsfolk Landskrifstofu Mennaaaetlunar ESB og sumra verdlaunadra verkefna
veitti NELLIP-teyminu upplysingar vardandi valferlid, skilyrdi sem parf ad uppfylla til ad verdlaun séu veitt en
einnig radleggingar vardandi geedi, medal annarra atrida, til ad verkefnid gaeti gengid upp. Tekid var vidtal
vid skipuleggjendur verkefnisins i gegnum toélvupdst eda augliti til auglitis.

| tengslum vid markhopinn, bar NELLIP-teymid kennsl & fjogur 6lik vidmidunarsvid sem verdlaunaverkefnin
héféu unnid med:

e skélamenntun

e 20ri menntun

e menntun fullordinna

¢ starfsmenntun
| samreemi vid pessa flokkun voru flest verdlaunaverkefnanna gerd & svidi framhaldsskélamenntunar en
engin verkefni voru gerd & svidi menntunar fullordinna & islandi. Danska var algengasta tungumalid i
islensku verkefnunum. Sex verkefni fjolludu einungis um eitt tungumal en hin verkefnin fjogur héféu fleiri en
eitt markmal.

Oll verkefnin gerdu grein fyrir sérstokum adferdum vid tungumalakennslu og -menntun, pau eru i samraemi
vid skilyrdi Framkveemdastjornar ESB og eru notud stadbundid eda & landsvisu.
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7 Ahrif og notkun Evrépska tungumalamerkisins samkvaemt mati NELLIP-teymisins

7.1 Anrif

Greining ferilsathugana varpadi ljési a astaedur pess ad héfundar séttu um Evrépska tungumalamerkid.
Flestir frumkvddlarnir akvadu ad senda umsokn sina til Evrépska tungumalamerkisins til ad:

kynna vidfangsefni og nidurstodur verkefnisins sem alitnar voru mikilvagar og videigandi
samnyta godar starfsvenjur

fa lands- og Evropuvottun fyrir nidurstddurnar og gédar starfsvenjur

standast Utbreidsluaeetlun a landsvisu og / eda Evropuvisu

kynna vel heppnudar kennsluadferdir og -efni sem borid hafa arangur

tryggja synileika verkefnisins

Frumkvodlar verkefnanna voru einnig bednir um ad greina ahrif Evrépska tungumalamerkisins a
verdlaunaverkefnin.

Med tungumalamerkinu fannst hépnum sem vann ad verkefninu hann vera ad gera réttu hlutina. Margir
kennarar sem starfad hafa vio verkefni hafa einnig verid virkir i annarri verkefna- eda préunarvinnu og
Evropska tungumaélamerkid var vidurkenning fyrir vinnu peirra. pPad virkadi einnig sem hvatning og jok
skilning annarra adila sem komu ad verkefninu & efnin sem unnid var med. Mikilveegi samskipta og samvinnu
jokst. Ahugi & kennslu vidfangsefna verkefnisins og annarra vidfangsefna var greinilegur en einnig
nidurstada annarra kennara.

Mikilveegur pattur var einnig ad tungumalamerkid og p.a.l. su vinna sem unnin var med verkefninu fékk
stadbundna athygli. | sumum tilfellum jokst fj6ldi boda & vioburdi par sem verkefnid var kynnt.

Nidurstadan er pvi st ad pegar verkefnum er veitt Evropska tungumalamerkid, hafa pau notid meiri athygli a
landsvisu. Merkid hefur sérstok &hrif & péatttakendur verkefnisins en einnig & hvatningu kennara sem hafa
fengid kost a ad efla bestu starfsvenjur og f& pannig meiri dheyrn. Leggja mé til ad skipuleggjendum
verkefnisins sé veitt aukid lid til ad peir fai sem mest Ut ar Evrépska tungumalamerkinu til ad efla og styrkja
Gtkomu og nidurstodur verkefna peirra.

Til eru mismunandi leidir til ad nyta 4g6da og kynningu Evropska tungumalamerkisins & verkefnum. | sumum
verkefnum hefur vidurkenning fyrir gott starf og ahugaverdar nidurstoour verid neegileg, en i 66rum hafa
stofnanir tekid upp nyjar samvinnuleidir og ny tengslakerfi & islandi en einnig i 68rum I6ndum til ad nota
teekifeerid og efla bestu starfsvenjur og nyta nidurstddur og Utkomu verkefna eftir veitingu verdlauna
Evropska tungumalamerkisins.

7.2 Nyting

Flestir frumkvodlar verkefna géfu at fréttatiikynningu eda skrifudu grein i dagblad eda timarit. Sumir
frumkvodlar verkefna skipuldgdu og toéku patt i malstofum og radstefnum med pad markmid ad kynna
verkefnid og merkid sem pvi var veitt. Verkefninu YRKJA, sem fékk verdlaun arid 2011, var einnig bodio a
radstefnu fjoltyngi i Evropu sem haldin var i Limassol i september 2012. Aukin hvatning innan hépsins sem
stéd ad verkefninu var talin mikilveegust af pvi sem fékkst med veitingu Evrépska tungumalamerkisins.
Evropska tungumalamerkid hefur einnig adstodad vid sampeettingu nidurstadna verkefnisins i
hversdagskennslu eda vid frekari proun adferda, nalgunar og efnis verdlaunaverkefnisins. Pessa
sampeettingu og breytingu ma telja mikilveegustu peettina vardandi langtimaahrif peirrar vinnu sem unnin
hefur verid.
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8 Bestu starfsvenjur

Verkefnid YRKJA hefur einnig verid valid sem deemi um bestu starfsvenjur af NELLIP-teyminu. bau verkefni
sem valin eru er haegt ad nota sem fyrirmynd og til vidmidunar vid gerd asetlana og gaedapréunar verkefna a
svidi tungumalakennslu og annarra verkefna sem uppfylla naudsynleg skilyrdi til ad geta sétt um Evropska
tungumalamerkid.

Bestu starfsvenjur standast ekki einungis geedakrofur sem gerdar eru vid veitingu Evropska
tungumalamerkisins, heldur eru einnig "sérteekar" til ad geta: meett pérfum &kvedinna markhopa (t.d.
farandverkamanna), fylgt eftir geedaadgerdum (fidlbreytileiki tungumala sem bodid er upp &), vidhaldid
gaedum nidurstadna (kinverskukennsla), tryggt varanleika verkefnisins (kennsluefni og nytt efni fyrir ny
tungumal og ny svid & netinu), tekid patt i nyjungum og ytt undir frumleika og hreyfanleika verkefnisins.

Astaedan fyrir pvi ad petta verkefni var valid er adallega adferdin sem notud er vid islenskukennslu fyrir
Utlendinga — véndud uppbygging kennslunnar, eftirfylgni arangurs, ihugun vardandi markhoépinn (pélskar
konur sem busettar eru & islandi), hentugar leidir til adldgunar peirra ad samfélaginu (og byrjun starfsferils)
asamt moguleikum a pvi ad flytja adferdirnar yfir a adra markhopa.

Nakveem greining a peim verkefnum sem valin voru vegna bestu starfsvenja leggur &herslu & ad meginahrif
Evrépska tungumalamerkisins & tungumalakennslu tengjast tveimur pattum: fyrst og fremst hefur merkid att
patt i synileika verkefnanna og pvi naest hefur pad hvatt verkefnishopinn med vidurkenningu a vel heppnadri
vinnu.

9 Radleggingar

Frumkvodlar islenskra verdlaunaverkefna voru bednir um ad gefa tilvonandi umsaekjendum um Evrépska
tungumalamerkid radleggingar.

Frumkvodlar islenskra verkefna téldu mikilvaegast ad fa "rétta folkio" med sér i verkefnid: hvatning og dhugi
eru mikilveeg til ad verkefni sé vel heppnad. Umseekjendur um Evrépska tungumalamerkid skulu vera vel
undirbunir og verkefni peirra vel uppbyggt og skipulagt. Markmid afangans skal vera ljést fra byrjun. Einnig
var radlagt ad umsaekjendur kénnudu hvad pegar hefdi verid gert og préad & heimsvisu. Tungumalakennsla
er stor adgerd sem lita parf & i heild sinni og félk getur pess vegna laert af 6drum.

Frumkvodlar vildu einnig geta nytt sér verdlaun Evropska tungumalamerkisins til eflingar, tengslamyndunar
og frekari préunar.

10 Nidurstoour

Greining islensku verkefnanna sem urdu fyrir valinu og ferilsathugunin varpa lj6si & ad flestir frumkvodlar
verkefnanna akvadu ad seekja um Evropska tungumalamerkid til ad fa opinbera vidurkenningu & vinnu sinni
og arangri hennar. betta hefur sannad sig med auknum &huga kennara og tra peirra & ad vera ad gera réttu
hlutina. Adrar asteedur tengjast vilja peirra til ad kynna arangur og nystarlegar adferdir verkefnisins og
samnytingu & reynslu pessa svids. Nidurstédur voru svipadar i Finnlandi og & islandi, sem voru marklénd
kénnunar pessarar.

Askoranir Evropska tungumalamerkisins eru adallega tengdar pvi ferli sem fer i gang eftir veitingu Evropska
tungumalamerkisins. Vera ma ad vioburdir eda teekifeeri til kynningar og tengslamyndunar geti hjalpad
frumkvddlum til ad fleiri starfsfélagar efli bestu starfsvenjur i vidara samhengi og a landsvisu. Geeti verid ad
alpj6dleg samvinna og utflutningur bestu starfsvenja sé naesta skref?
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11 bakkir

Hoéfundar vilja pakka Ragnhildi Zoéga hja Landskrifstofu Menntaasetlunar ESB fyrir adstod sina vid svorun
og upplysingagjof sem notud var vid skyrslugerdina. Skipuleggjendur verdlaunaverkefnisins veittu einnig
mikilveegar upplysingar og svorun vid skyrslu pessari, en einnig & ferilsathugunum.
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