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1.1 Ce este European Language Label?

Obiective

European Language _ Label (Certificatul

European pentru proiecte din domeni ul preda
estpe o di st

si Tnvatarii |limbilor straineg"
se acorda anual pentru a _ignici
unor noi proiecte domeni ul T nvajgse

o

Wdezvoltar
n |
Il i mbil or straine.

edar i

~

Aceasta initiatowic &sreeiadff

de predare a l i mbi | lorr proiect e
educati onal élimbilor, irditeree d& u <

varsta cur santil or sau de t'bllzate,
obiectivul s a u ncppal i fiind promovarea Eu La el

i n o v.aPrin spnjinirea proiectelor inovatoare, j

la nivel | ocs&| usimanastenal di car ea
standardelorind omeni ul | pmbdBoiri straine Tn Europa.
Iin fiecare an, premiil e silLabelli ssenatbrida Eet
inovatoare pr oi ecte educationale T n domeni ul pred:
fiecar Acttiawsie@ordonata de Comi si a , @au gestipnata dea

fiecare stat membru prinintermediulAgent i i | odi NMafi ecate tara.
Criterii de selec'™ i e , =7

Selectia proiectel orcritesiie conf of&m wunor

stabilite la nivel european. In fiecare an, se A =7

identificid noi prioritatil a as~wivel euro

nati €nateriile de selectie &unt.g

T I'nitiati vel entedgrateebiacaree s a f i e 7
element al proiectuluit r ebua ®i g@ir e i dentificarea si S
cursantil or.

T Proiecteleofeebuioe vad oare adaugata 1n ¢
T mbunatatirea predarii ;aducadsaédaoi sel i mk
T mbunatatirdi pal planbvidltea riema drienbarl eoa ssitr ai
calitative.

T Proiectel e anotivezer &éb ¢ iur sama ti fognatorii s als i
T mbunat ateasca competentele |lingvistice
T Proiectel e torigihaleisdcreatiae; f ae tr ebui sa int
aborda riin T nvatarea | imbilor straine, S t o
suntadecvate nevoilor grupului tinta.
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T Proi ect el efiecaraetdérimateale csddi mensi une etnebuiepeant
sa ia 1Tn considerare diversitatea |ingyv
f ol o s edesxedplu, prin stabilireade contacteT n af ara granitel c

T Proiectel e tranddmabilee ts@aelhbuiee sa se constitu
sursasgeramnie pentru alte initiative wedu

europene.

Prioritt Hi

In fiecare an, Comi sia Eur ope aspeaficeppen'tp une o
acordarea premilor Eur opean Language Label. Aceste |
functie de anumite condddeda @elpmadnaesdseae as tsri
T mbunatpatoicreesaul ui de predare si 1Tnvatare a |
Pentru campania2012-2013, ©prioritatile definite de Col

T invatarea | imbilor straine cu ajutorul no

1 predarea la clase/grupe multilingve

Pornind de |l a prioritatile selectate de <col
identifica prioritat:i ma i specifice |l a nive:
de Tnvatare a | imbilor straine Tn tarile res

Perioada de desf tHur ar e

Comp et iEwrop@an Language Label est e or glamnpgeat dai | edinnati on
fiecare stat membru. Detaliile cu privire la inscrieri s u n t facutlanvplubl i ce
nati €aanpani i |l e Label of er a icnofnoprentaitpiiiiceod e 4 @rt «
national e S i guUurompiener iaiclteuade selectie S i
Campaniile de inscriere sunt organizate in perioade diferite ale anului in fiecare din

tarile europene, dadepuamea e taerdmesmmeled ode de i

o

fecare tar a.

Procedura de sel ec™i e

In fiecare stat e ur o p ekumpean panguage iLabel, suni di st
acordate de o comisie de evaluaresaud e c atjurie Cami si a sel ecteazsé
proiecte care indeplinesc cer i ndeel €nscri ere siprcécamre t atrim
europene.

Premii

In toate tarile euegopeordPapeaciphwdamist i
certificat oficial European Language Label
folosi sigla European Language Label 1T n documentel e si pub
exista sponsor.i l a nivpénnati pnaiechekeo€éast

| nf or suplilMentare

Pentru mai mul te informatid.i despre European
site-uri web:
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T Comi sia Europeant
Site-ul oficial European Language Label
http://ec.europa.eu/languages/european-
language-label/index_en.htm;

T Agen Hi i naH onal e
Agentiil e nati on aHumpeanar e
Language Label:
http://nellip.pixel-online.org/EUL _national agencies.php.

S €

1.2 Impactul certificatului European Language Label

Premiile European Language L dnbsectorulewdue at mpor
aduldiin our matoarel e moti ve:

Certificatul European Language Label asig
proiectul ui ' i ngvi stic «kun motivde a aplicd pentru coor d
certificatul European Language Label este acela de a asigura o mai mare vizibilitate
proiectul ui S i instituti ei care 11 coordone
unor i mportante evenimente national e si inter
care sunt adesea organizate 1 n cooperare ¢c
Europeana. Vizibilitatea mai poaEurepeanr est e

Database of quality projects, car e se poat e aMulilegriamdedpen s e ct
site-ul web al Comisiei Europene. Dupa primirea certificatul ui
Label, mai multe proiecte au fost popularizate prin intermediul mass media.

Exemple de proiecte care au castigat Europea

Proiectul “ . Vi zeaza sta
pl an de actiune pentru inovar

HO‘OfOﬂmedUCOﬁVO unei metodologii care favcelri z¢

multilingve si interculturale

, , A | a exi stent a Il i mbil or eur ope
EOIDESMAMANCA di versitatea lingvistica si c
Al pozitve f at a aldtee | i mbi s i cul tur

Materia | e | e d e pdntruvaa dtimulaedezvoltarea de

Certificatul European Language Label a contribuit la vizibilitatea proiectului
"Despertar o las lenguas”. De exemplu, mai multe articole au fost publicate in presa
|l ocala si nationala cu ¢girstvimet il a@ai pEbL ect si

Di stinc i a European Langumgei vigaMseabluluist i mul
implicat in proiect: obt i nerea recunoapdatre i ajewtraapenof
constientizeze din ce maSuccésul preiecteleripcaretseant a r
angajeaza o scoala depinde de motivatia pro
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eforturilor dedicat e activumt@t ielsakurdpéha Ine .c a d
Language Label poate avea un | mpact i mporta
car e participa pri mesc recunoastere of i cia
proiectului p o t sa ceara informati. c uul pporedtwui. r e | a
Premiile si distinctiile European Language
el evilor si parintilor, care Tnteleg val oar
Pr emi i Ide s tHii nEufblpeari €anguage Label contribuie la creHt er e a

sustenabi |l ittt pimreapmuioi pcémil wi sau unei di sti nc

realizarea acestui lucru ih mai multe moduri. De exemplu, un proiect premiat poate
avea Sansesanacomtairnmue prin activit-adeivasau p

unele dintre proiecte a u obtinuthuane cbnnantare 1n cad
Leonardo da Vinci "Transferul l novatiei”.

asemenea, avea un efect revigorant pentru i
recunceastseir consolidarea ei, totodat a, cons
pentru formatorisi creand condi t i propice pentru ex|
De asemenea, obtinerea unui premiu poat e

identifice surse noide finant ar e pentru a continua activite
recompensarea bunelor practici S i a calitati
mentinerea si dezvoltarea continua a proiect
Exemple:

Tn conformitate cu

Il i mbil or

dezvoltat o ma i

din cul tur i

dorintele si nevoile pacienti

tratamentul lor. Succesul programului este demonstrat de
numar ul mar e de p e r s-aunf@rdgistran e d
pentru cursuri de limbi str ai ne : 620 pentr
pentru sl ovena.

LKH VILLACK

Pe | @&nga sporirea «certficatid EUL iatcantribuit la qgomtiouareac t u |l u i
proiectul ui. I nitiativa a devenit o parte nc
S i a condus | a ulrosisbhear enupeémniimgpaci enti,
informare s multilihgver deu Thragisteare s iconsimtamant in spitale.
Serviciile de i nekterneaciiateade acordanea certificatilui,ssunt,
de asemenea, extremde apreciatede catre diferitele departam
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2. Managementul calitt "Hi | Pr oi e
in domeniul studiului limbilor
strtine

Autori:

EAQUALS, Regatul Unit

Omnia, Finlanda

Fagelskolan, Suedia

KUTU, Bulgaria

Prosper-Ase, Romania

Public Service Language Centre, Lituania
University of Extremadura, Spania
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2.1 Introduction to quality issues

Ce este Oxcalitateabo
‘Calitatea’ esteuntermenf oarte f ol osit deseori asociat <c
precum cazarea la un hotel sau masaintr-un r est aur ant . Dar ce 1 n
calitatea? Cum poate fi masur at a, S i car e ¢
studiul ui B? Arcbe sl toera sst u nédre rsum abordake anr prima  sub-
sectiTwne.in aceastapseetnutAaemodul Tn &are cr
proiectelor pentru premiil e Eur opean Langu:
calitatid:i
O definitofeersitrpl|l d'epr@akinamd calitatea <ca f
cerintelor clientul ui. 0] definitie putin
Feigenbaum? " Cal i t at e a psiredeocizia tlientukiisde a folosi sau nu un
produspl ecadand de | a experienta sa actuala viza
|l a astept-adreicll arsaalee sau nedecl aret e, consti e
Deci calitatea se apropestatfiocsaratceermulat cde emat
sinu furnizori. de servicidi sau producatori.i
serviciile sunt de buna sau proasta calitate
Un desen reprodus 1n cartea |l ui Oakland demo
As proposed by the project As specified in the project request.  As designed by the senior analyst.
sSponsor.
e
A; pmdul:-ed by -ll-le programmers. As installed at the user's site. What the user wanted.
Mor al a acestei anecdote eéspei aefarfcasiess@& ipno
un produs sau serviciu si rezul tatul sa fie
doresc si sa nu fie ceea ce ei considera ca

! Oakland, John. 1991. Total Quality Management. Butterworth-Heinemann
% Feigenbaum, Armand. 1961. Total Quality Control. New York: McGraw-Hill
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Cineesteoc |l i entul 0 st udomémiiull i mbilor strtine?
Este foarte 1 mportant sa se 1ia in consider
proiectelor Ilingvistice. Asa cum se Tntampl
gener al , cu toate ca sunt mai mul ti &enefi ci
care 1(reMetvd i / cursant i etc.) TIn spatele ace
un alt grup sau O anumita persoana In cazu
indirect (prin pl ata taxel or S i i mp.drzi tel ot
educatia adultilor S i formarea profesional a
guvernamentale platesc pentirnu cfeulrenidziamr ewmr m,e
alte part. i nteresate precum sunt mi ni st et
institutiil crarce pionv &tiamémtsi derati "clienti’
As adar-un fd sauraltul, furnizarea de
servicii edwmcadamealiencl ude
° g proiectele Tn domeniul stud
g »trebuie sa Tndeplpaseesasic & i
= s asteptarile tupur br d.ac ecsltioe
z ZAcest lucru nu esbteepbaril e
n;“? o pot fi diferite. Exempu clasic este cel al
5 s diferentei de opinie dintre
g gsimta bine, sa fie active &
8 gpérinei sanat preocupat.i ma i
Aicone s & doven” D' rezultatele laexam,cunosti ntele gr ama
certificarea nivelului comp
Totusi, este clar ca, in special, cand vorhbi
e d u ¢ apbatedi destul de greupentru c |l i ent i sa defineasca si
ceea ce doresc. Sunt sanse maisi muloreesca recu

Cum se potrivesc criteriile utilizate In selectarea proiectelor ELL cu conceptele
cal i?t £Hi i

Criterile de sel ectie pentru acordarea premiilor

prezentate 1 rAcesea arpunica moiectele nominalizate pentru premii

s a
1 fie multilaterale i . e . fiecare el ement al proiectu
nevoile elevilor/cursant i | or au f osatisfaqutd.ent i fi cate si
1 motivezeel evi i/ cursantii ¢si profesorii in de
1 fie originale s treative
f aduowal oar e a4ddnk ucgoanttte xt nati onal
1 subliniezec ar act er ul european al I ni "Hi ati velil
1 seconstituiecasur se de ipensupalterpeoigtitced e sf asurate 1 n
tanidomeniul studiului |imbilor straine.
Numai pri mel e din celse ddeafteda @emnefictaralr primar,
el evul / cursantul . Cel el al te crintagriioin atlien sr

GhidNelipit Educapia adul pilor page 10
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de trasaturi ma i di ficil de masur at prec
transferabilitatea unui proiect.

Ce aspecte ale unui proiec t din domeni ul predbtr il bi
strtine trebui e l uat e “n considerare at
calitktpii?

Aceast-desctuibune, abordeaza domeni ul predari.i
perspectiva calitatiplefdic@ndatrevarprei ¢at e
institutii din Regatul Unit al Mar i i Britani
Calitatea nu tine doar ettalu, einransceda tawnivelulas pect
Tntregul ui proiect. Fiecare el ement se ITntr
exista o veriga slaba Tn "lantul calitatii?”,
pri vest e Maimpd, sunt prézentate cateva din aspectele principale.

a)Careeste grupul "™ ntt care va beneficia de p
Persoanele care doresc sa giruwpatle ta nladamipa i @&
nevoil e S i opini a l or cu privire | a final
importante. Daca e posi bil sar dtarcéib weistsa nse/ otiiena co
altor grupur i de beneficiariin, cparzeucdu mf opratedirnitii ip
angajatorii. Il n multe cazuri, el evii/ cursan
pl anificat Tn totalitate. Cei car e proiec
el evii/cursanti. T si cunosc S i inteleg fo
motivat i onal e.

Example: in cadrul proiectului Citizenship & Language Pack project (Germania 2012)

scopul a fost acela de a c¢crea matreerai alliembp d
Germana, ltaliana, Spaniola sau al te | i mbi de o <circul ati
Lituaniana, Ceha s Greaca

Tn proiectul Guthan nan Eilean: Island Voices (UK 2007)gr upul tinta a fost
comunitat.i care doreau sa iTnvete dialecte sp
b)Care sunt originile Hi S caipspilat? [Ce nevaec t ul u i
educaH onalt trebuie satisfhtcutt?

Heyworth® s u b | i n i Paoieételecsint diferite fat & adcet i vi t &til e obi sn
propun sa schimbe ceva’”, sau, am peatea ada
tebui e schi mbat. Chiar si un proiect real é

iz
t r e b uréprezint® o schimbare. Tipul de proiect discutat aici trebuie sa ai ba un
foarte bun motiv educativ pentru care sa se
modalitate pentru profesori de a-s i face viata mai i nteresant
castigactoi ediBEiili.n

3 Heyworth, Frank. 2002. A Guide to Project Management. Graz: European Centre for
Modern Languages. See http://www.ecml.at/tabid/277/PublicationID/39/Default.aspx
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c)Care sunt obiectivele specifice Hi rezul t a
perioada de I mpl ementare Hi dupt?

Rezultatele scontate trebuie proiectate cu
atinse s i sunt utile . penasemobeaafielaritrebuie s
pentru a putea fi e Maa rhult,aubh proiect de calgafe wan aveat o r
obiective inter medi ar e Deeaemplu, im oadrul proiectgluia el e e\
Web-based Course in Norwegian (Estonia 2009) scopul a fost de a dezvolta noi

materiale on-line de predare a limbii norvegiane in Estonia sau alte zone.

d) E x i sesursele necesare pentru a indeplini obiectivele proiectului?

Aceasta este, de obicei, o problema delicat
puti ni bani in plus, de e xeumpolru,acdacva tiamp!l ic
timpul orelor de curs. Dar un proi ect care depaseste ari
zilnic |l a scoal a, de obi ceiCGonnteicneusairteaa fpilnaann
unui proiect nu are niciun sensdaca coordonatorul proiectul
poat e bapiamsecesari, or i Tn cadrul bugetul ui i nstit
organi zatie | ocal sau sponsor, 1Tn randul part
cazuri sa caute finantari international e cur
in cadrul programuluideinvt pare pe tot parcursul vienpidi

e) Cum este structurat proiectul, cine este/ a fost implicat in planificarea
proiectul?

Structurarea proiectului include diverse aspect cheie correlate cu obiectivele:

- Durataide obicei, proi ectsalue cald @udunatua ftiex a
care se face o0 eval udme promaiectte poateomsai rsu
pe termen scurt sau lung, pe perioadad et e r nsawnaetdaet er mi nat a.

- ParticpogatamdHi ti ci pa o singura clasa de el evi
proiectul Primary Language Podcasting au f os't i mplicatdn T n sc
nord estul Angliei)s au mai mul te institutidi

- Metode 'Hi sptreolcielsierrea acestora depinde de

scontate ale proiectul ui; unel e proiecte
metode de Tnvatare (de exempl u, combinar ea
cele online); in cazul altor proiecte, el evi i / cur sant i i T si fol o
cunostintele Tn activitati care au | oc 1n
tari. Alte proiecte dezvolta noi resur se ¢
el evilor/ cursantiatomgeFidepdar esi mlei eoctaibvor dar
ce priveste management ul proiectul ui S i C
cadrul proiectului, Fashion International
materiale didacti ceiipefnrtaruc eiznav,atiamr ear ilda mie
Dupa ce au aplicat -abiaraesmmaterofhéedeil o
La randul l or , el au folosit ma tEéeviilaa | e cr «
creat lucrari epragpmiaVviestf®” echipiemba franc:
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- Material e Hi resur s e taeebteasuntestghilite de olvideiinl o gi st

functie de metodol ogi e. Daca proiectul i mp
S i de comunicare (TIC), toawaeneésarenent el e d
- Personal: c e i care vor fi i mplicat. Tn calitat
dezvoltatori de materiale, sunt, de asemenea, factori-cheie in conceperea
proiectul ui. Personal ul praieetdduus eh isafi fossng el e a
implicat In planificarea proiectului. Ei trebuie sa aiba o fil
comuna «wlialk@ar ¢ze foarte bine Tn echipa.

- Managementul proiectului: aceast este cheia pentru eventuala s
calitate a proiectului. Persoanasaupers oanel e care administrea:z
fie doar angajate si i npt eerr secsaant ee gtunedsdurd, s ad e a
lucrurile nu merg precum au fost planificate, buniin c o mu ni c ar eatuncis i fer
cand este necesar.

f) Cum vor fi evaluate progresele 'Hisuccesul proiectului, 'Hicine va fi implicat
n acest proces?

Acest lucru trebuie s &ie luat in considerare chiar de la inceput. Intr-un fel, in cazul

in care rezultatele proiectului nu pot fi evaluate metodic, proiectulnu ar tr ebui
me a r g adeparei Cei responsabili de evaluarear tr ebuisisabemef iudiaa
pr oi e c tiderii deiproiectiin mod egal, s i I deal sa existe si un
carenu a fost implicat 1T n planif i a®expatzas i i mp
nece s a.r a

gJ)Cum va fi gestionatt comunicarea, Hi ce for
Pentru reusita unui carea
dintre participanti, n 1t at | a
proiectul ui, cat S i I buie s
eficienta. In acel asi ea cu
din exteriorul proiectului este, de asemenea,

foarte | mpoura teansmige mpreun 594

informatii celor intei o b B .ot fi
finantatori, pentru a = de id
unor experti din afar Ufumdteniesivene j peny
se asigura ca oricine __._ .. ... _.-.. poate
mai multe despre proiect, poate aflainf or mat i i cu privire | a conc
cadr ul proiectul ui, si, de ce nu, poate f ol
planificarea unui proiect asemanator
Asigurarea bi management

De la mijlocul secolului 20, termenipr ecum " st

ale calitatii?”, asigurar ¢

"management ul calitatii” f

management in orice domeniu de activitate. Dar ce

T nseamna el e S i ce | ega
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educationanliei? sTeerrmeef era | a verificarea cal it
acest caz, a proiectelor.

Control ul calitatidi se realizeaza de obice
produse:intr-o f abrica de i aurturi se | aurtpenru T nt a mj
a verifica daca acestea respecta standardel
internationala, de industria iaurturilor sau
a unei probl eme va duce | a o0 schiosilitateee T n p
de a retrage de pe piata midi de pahare de i ¢
cazul producti ei de masini, desi 1Tn cazul V €
stabilite se prefera repararea seseaarul di str
serviciilor precum hoteluril e, bancil e si s
prin clienti sub acoperire, persoane car e,

vizite sub acoperire 1T n sc oasanenea,\paate ap&la i i cal
|l a feedbackul primit de I a clienti obtinut 1
Procedurile de asigurare a <calitati:i sunt

preocupare pentru mentiner ea reparte & cichuluimédt at i r e
productie sau a procesul ui de furnizare a s
organizafocus-grupuri cu clientidi S i angajati.i l or
ideil e pentru T mbunatatirear calUntedtei i orgeamv
angajeaza specialisti externi pentru ai aju
Il i mbil or traine, de exempl limbi pésihildita HeSa of er
obti"necreditare” sau ”certlficaleeE’AQUALS. conf o
|l nspectoridi (sau auditorii) Vi ziteaza 1T n mo
standardel e EAQUALS sunt respectate, T n SpeEe
oferite elevilor, S i pentru a f acearers& c omanc
poate T mbunatati calitatea serviciilor

Al te organizatii folosesc standarde | SO (Org

in ceea ce privest@® eacshiguad ade aauwdiltidraitiaut or
calitatea produselor, a serviciilor sau a sistemelor de management corespunde

conditiil or st amdaeestedcazuriy certificatete elibaratei de auditorii
externi servesc |l a certificarea calitatidi

Tn concluzi e, management ul calitatiire presu
organizatiile | e folosesc pentru a mentine
tot al al calitatidi (titlul cartidi | ui Oakl ar
i mplica ca fiecare angajat sa al oee@a @Gaatentsi
vina cu idei, mi c i S i mar i, pentru a contri
vedere al beneficiarilor externi, dar si al
respective.
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Calitatea “"n proiectele realizate “"n bcol

Welsh for Adults

In partea de nordl uasi Varlinin oQaasiulor Molidhcdi n
n

inconjuratoare, Welsh este vorbita ca pri ma
mul ti din comunitatea nu vorbesc Wel sh, i a
utilizarea limbipent ru moti ve social e si profesional e
Cur sianadul ti car e aWelshy la nneltinteonedias aurrdalizad a fi
beneficd a ¢ @ a ar pugeh avea contactreal culimbainafaras al i i .de cur s

Managerul de proiect din cadrul Un i v e r Bangora & ivalorificat entuziasmul

cur s arctairleorf r e coursunilé € & z av aterssive In Welsh sidor i nt a
vorbitorilor din Tara Galilor de a colabora. Scopul a fost de a permite elevilor din

Tar a Csavorbitoriiord e | i mb a deWéetskesr dua@eze T mp r el aadrul

a diverse evenimente locale s in cluburi s i s o dei tat teldl din zona. In timp ce

succesul proiectului depindedev oi hhdi vis @oal &nmaahagerul de proiect
aintervenit pentru ase asigurac @ nt er a setin tudragbamenicont i nua sa
participe.

Aproximativ150dec ur s@ainh i Tara Gdelviolrdi t or i 5dednh i mba

Tara Gal i | orinf8eoaretan. Bumtpoiganizadet 10 evenimente comunitare

Tn fiecareeanad,alsgsenersea, di verse alte eveni men
Tntalniri in functie de interesele | or i ndi
mentinut si /] sau a crescut commpectaeuwnztae,l eprleac
S i motivati a l or . Di n fordon odtivii lac dgetivaedeuve ana
oportunitatea de a contribui la dezvoltarea limbiiT n z on a, precum si d
oameni noi.

GhidNelipit Educapia adul pilor page 15


http://nellip.pixel-online.org/DB_database_scheda.php?art_id=113

Nelli

Mebwork of Europeam Language
Labalied Intatives amd Projects

5191 20-LL P-2011-KA2-KATHW

A
¥

omnia*

2.2 Criterii, standarde 'H indicatori

Exista o serie de criteridi i mportante <care
de o <cal it atDe fa#, mestea driteria pd fi aplicate pentru majoritatea

proiectelor din sectorul educatiei 1Tn genera
1 Managerul de proiect: persoana car e ar e acest r ol trebuie
multime de competente pe durata desfasurar|

T Echipa de proiect: echipa trebuie sa fie
care sa aiba diverse competente. Reusita
echipa lucreaza bine.

T Proiectul: scopul si pl anul de activitati
Organi zati a: organizatia trebuie sa spri]j
echipa de proiect. Management ul or ggaani zat i
proiectului de | a Tnceput, de |l a etapa de

Medi ul extern: conditiile externe nu ar trel

planuri de rezerva in ca cazul 1Tn care unele

Sursa: Tutorialspoints

Programele proiectului si fondurile dispobil
Astfel, obiectivele proiectului si activitat
definite in functie de bugetul diiMpieumti bi | s
si alte criteridi pentru un pr oireeutateled e succes
impactul s beneficiarii proiectului.

Rezultatele proiectului

Rezultatele proiectul ui ar trebui sa <coinc
f i nantiaplaul groiectului. Rezultatele pot lua mai multe forme: rezultatele
procesului de T nvatare, materiale de Tnvatar
Noi |l e metode, precum Si noil e materiale de g
potrivite s i utilizatori.i final. pe durata desf as:
acestui a. Parerea si reactiile wutilizatorilc
acest f el va fi posibila obtinerea wunui f
modi ficarile necesare pentru produsul final

propuse trebuie sa faca parte din activitat:i
o atentie deosebita trebuie acordata alocar.i
corespunzator de participant.

Gandirea critica este importanta in anali za
realizat e, deoarece doar wutilizatori:i final./
acestor rezultate/produse. Testarea poatescoat e T n evidenta noi posi
transfer al rezultatelor proiectului in noi sectoare sau de folosire a acestora n

invatarea altor | imbi. Vol umul material el or
sau mai putin cu cea prdeazcean tsaet ad epzlvaonlutla prmaoii e
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materiale, atunci impactul proiectului va fi mai mare, dar in cele mai multe cazuri,
fondurile disponibile influenteaza cantitate

Impactul proiectului

Impactul probabil al proiectului trebuie, de asemenea, e st i mat 1T n ti mpul d
proiectului. Acest lucru poate fi uneori dificil de realizat deoarece rezultatele
proiectul ui nu sunt inca ~concrete. Totusi,
influentat de resursel e f i neanicnivaerset idtiisiploenirbe
cat sunt mai <clare obiectivele si activitat.i
potential. ITn unele cazuri, impactul poat e
estimat | a Tnceput, d u pircazuluezultatetor. Pecexemm@u, T Nt & myg
grupuri tinta noi pot exploata rezultatele,
pentru un proiect Uneor i, proiectul se con
foarte specific si tesitanea dar sumpaaoiul mai
pot fi folosite in alte situatii sau pot fi
Beneficiarii

Beneficiarid.i constituie un factor i mportant
Trebui e sfan fcioensliudaetriare T n faza de pregatire
acorde o atentie deosebita Tn activitatile
poate fi de ajutor consultarea unor studii, sondaje sau statistici cu privire la

obiectivele procesu | u i de Tnvatare si l a nevoile grupt
cu profesorii sau reprezentant. ai benefic

despre nevoile lor din prezent.

Standarde

Standardele proiectului rmpmez8sumntesceguslei dsip
care dicteaza modul de Aesebfbfisarpaopée i usunbpl
de practicile organizationale sau de <cerint
proiect ar trebui sa st kaiepurileacestida. st andar del e

¢ intalnirile de proiect: est e foarte i mportant ca echi
intadlneasca Tn mod regul at. Prin stabilire
toata lumea va Pusedi hif apsapeamanafdade de do

benefica pentru comunicarea si lucrul T1Tn e

T Document ar ea 'Hi managerulme prosect eaastabili procedure clare

de comunicare si se va asigura <ca toata
materialele care tin deru pnrmoddiresc, regllile pr oc e
generale ale institutieil de formare 1Tn <ce
ur mat e. De asemenea, trebuie sa fie pregat
lipsi. In acele momente, altcinevaf di mafbirig
referitoare la proiect. Stabilirea unor grafice de lucru clare cu momente cheie

bine.st abilite va ajuta | a gestvbhatehoprdiac
acestuia.

T Schi mbul de wecenoldtri ns'ldel:ect a anu micdre vorme mb r |
pune | a dispozitia celorlati toate cunosti
dezvoltarea proiectului. Pentru formarea unei echipe de proiect competente,

* Adapted from the website Project management.com
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trebuie selectate persoane cu experienta
domenii. EI e v i i S i beneficiari.i final.| pot f ac:¢
comitetul de organizare. Manager ul de proiect trebuie s:
cunostinte Tn randul membril or echipei

1 Rezolvarea problemelor: at at manager ul prrogeaega ukahi pcé
trebuie sa fie cu totidi pregatiti sa gesti
proiectului. P o t aparea modi ficar.i Tn componenta
pot parea prea greu de atins, I ntumeoridict i une
deficitara, institutia d f are se poat

t nta proiec

ch|$i pentr

[

organi zationale care po I
trebuie sa fie flexibildi S i d
pent ru a gasi cele mai bune sol

Indicatorii

|l ndi catori.i pot arata cat de bine este deru
rezul tatele finale si obiectivele initiale.
proiectul ui peebuuueafevasiutai proi ect ul l a f
echilibru iTntre resursele investite ¢si rezu
sa contribuie | a obtinerea rezultatelor sco
ar trebui aa obonhdecaal unor rezultate <care
predefinite.ti“@Plraobpemaarae mipropiuesctsual osirezol:
reexaminata: indicatorii trebuie sa arate da
sunt cele potrivite. Indi cat or i i l egat i de schimbar.i S i |
luati Tn considerare: au fost factori extern

Exista patru tiSpuwviordé ol mdicaindmoir mat i S i p
pentruevaluar ea proiectului Tn functie de indicat:

M resurse:acestia verifica resursele financiare,
de guvern si/sau alte institutidi finantato
Tntre resurseglud tfadsled i tobtgiuteepentru a eve
desfasurate.

1 randament:acestia verifica consecintele imediat
S i ale resurselor wutilizate, de exempl u, n
cr eat e, pmofasoridorcaré au participat la programe de formare etc.

1 rezultate:tacestia verifica rezultatele prin pri:

de exempl u, procentajul el evilor car e al
raspandita.

1 Impact: acest iiac avecroinfseci ntele pe termen | ung
obtinute in wurma ©proiectul ui. ITn functie
obiectivele general e cu privire | a I mpac!H
proiectul ui asupraxgmppurilper fecht anardea e
l ingvistice din punctul de vedere al numar
de cunoastere a (uSuerpsddeliverpNetheds)r ai ne .

Publ i cul si finantatori. cer organizatiilor

ma i exact sa prezinte rezultatel ePentwancr et e
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putea r asapcuenadset al acer i nt a, proiectele si
de I'a bun T nceput obiective “SMART”, a
pecific
S Un obiectiv specific este foarte clar exprimat, nu las3
loc de indoieli.
asurabil
M Un obiectiv m&surabil care permite stabilirea cu
exactitate a faptului c3 a fost atins ori nu sau in ce
m3sura a fost atins.
bordabil
A Obiectivul este realistic, poate fi atins tindnd cont de
resursele existente, capacitatea organizatiei, timpul
disponibil necesar.
elevant
R Trebuie s3 contribuie In mod nemijlocit la atingerea
unui obiectiv mai mare, mai general. In acest sens, el
trebuie s3 vizeze un anumit impact.
angibil
I Timpul exact al finaliz&rii obiectivului trebuie s3 fie
stabilit.
In concluzie, indicatorii se refera |
proiectului:
1. Ce?
Care sunt rezultatele proiectului? Ce procese de |l ucru su
aceste rezultate?
2. Cat?
Cat de mare si profunda este schimbare

3. Cine?
Care este

4, Unde?

Car e este
internatio
institutidi

gErxu psu la tgirnutpau i t i nt

aria geografica c arbstean groiecs e

nal , national, regi

omnia*’

i prog
dica o
a ur ma
nt f ol

a pe ¢

a directe sau

on al sau

care coordoneaza proiectul?

Studiide cazi proiectedi n educapia adul pilor

7 jours sur la planéte-F r a n "Ha

Proiectula r eusi t os & ed reeae fdrezoriglia diwtree
se bazeazaopper arintre Mirtisteral e Externe francez, Or gani zat i a
| nt er n aa Rramcofarieds idi f e xiptedintdio meni ul gdua@aa
tehnologii. Tn special, TV5 Monde a colaborat cu ma i mu |

o

expertize complementare. Aceast d asieg@mga ma

diseminare S i S e

rezultatele proiectului.

Ghid Nellipi Edu c anp
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Programul TV si site-ul constituie principalele rezultate ale celor 7 Jours sur la

Planéte de proiect. In special, site-ul a primit mai mult de 1,4 milioane de vizite Tn

2011. Ma i mu | t de 600.000 de fisiere de pr
descardnazl 1. Acest | ucru arata 1n mo d c |
proiectului. Conform evaluatorului francez, citatdi n Cer t i f i cat u-l10 ELL i
ani de publicare a proiectului, acest proiect a avut un impact important in ceea ce
priveste difuzarea, dat orita ac anedarofenitd i na-t
de TV5.

Euromail.com - Danemarca

Acest proiect a promovat utilizarea interne
Acesta a Tnceput 1T n 2004 agnovatadbedrrcdntextdumeia f os't
utilizari neal ot &ti | @¢é el rgiace B asi ti mp, ca S
I i mbi straine, el evii au putut sa se famild@
l uat de asemenea 1n considerai@ aduwuldat inatca
Comunicarea prin internet cu alte persoane care de asemeneai nvat Ai mba str ai
a dus |l a dezvoltarea <compet en tSesterabilitateau | t i | i

proiectului este exemplificata prin utilizarea metodelor de T nv at a rpegrasnele 1 n
actuale.

Language - Not Just Empty Words - Suedia

Scopul proiectul ui a fost de a dezvolta si i
strai ner puteaafirfadosita cu grupur i eterogene de 1T nv.
materiale autentice a facut procesul de 1T nva
obiectiv a fost de a afla mai mul te despre
culturile lor. Rezultatele au fosteval uat e de catre coordonatorul
de | i mba engleza), il ar evaluare@aaompetonat at at
l ingvistice Tn randotresaemati Vvatieiprdeum $
atat n c | g €& s iin mediiinfor mal e 1T n afara salii de <cl a
profesorul metodasést abinlga@tdareiecaa rueciescdnd mb i

i mpact ul S i transparent a preziotatsnetedaa.at Pe o fad ¢4 cer
organi zati. de f orimairrei npdr od ®tsfi @lnatd af uzsprea
fncaindeg si este condtamat raspumdt-ahtaiatf eadba
durabilitatea este garantata. Proiectul a evidendtati i mpioml is
straine,neavsooicliei ndde mbhnivataséerai he cursantil or
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2.3Met ode Hi tehni ci

Introducere

Cateva metode de predare a | imbilor straine
luate In considerare atunci cand se decide ce metode pot fi folosite intr-un anumit

proiect. Gangnon?®, de exemplu, face 0o scurta prezent
lucrarea Methodologies in Foreign Languages Teaching.

Profesori.i aleg metodele Tn functiecee anul
cercetarile actual e, rezultatel e Irdiferitei | or /
contexte de predare a | imbilor straine se f
obiective diferite. In cazul studiile de caz pe carelecam sel ect at ,cuse f ol

precametreda comynicaatei ww esupune ca activitar
' imba tinta, de asemenea, atunci cand se apl
sunt corectate. De asemenea, nu se pune acc
expi carea wunor probl eme gramatical e, i nterac
el evilor/ cursantilor sa foloseascdcenastatur
me t

o

a este centrata pe elevil cursanti, co
z aitatd denumrd. Metoda r L s puns ul ui este,ide asentered, a |

re cele metodele folosite 1Tn cadrul p
ar

ea se face prin miscarile fizice exe
inta (hripdicacamare”, prindeti”, " mer

7

I t

totale este, de asemenea, folosita Tn cateva
|l e atraga atentia elevilor/cursantilor asup
fol osi-tal s¢cums@j eze pe acesaqutni &« ond extf dIlno c@aa ec
doar | imba tinta. El evi i nu doar citesc, scr
ti mp, afl a mai mul te i nformati. despre <cul't
I i m(bxaAmeriSpan Study Abroad).

Met oda f ol eusn tpr,oifecet ,71 nftire i n predarea n sc
alti facaobd@isi bsauwutihi eomb inmprai¢cieledincdomenidlt e me't
fnvatari.i l i mbilor straine se folosesc cu
constandandu-s e f apt ul ca de multe ori nu este s
metode. Toate proiectele e x emp |l i fi cate au Tndeplinit cel
European Language Label criteria. Met odel e principale pot fii c
ur meaza:

~

Mobilitatea “~n pr occcaedsewla de oirexcH Blarced:st i gat oa
sub acest titlu. Folosirea dispozitivelor tehnice cum sunt calculatoarele, telefoanelor

mobil e S i a jocurilor in predarea Il i mbil or
actitwviteaoriunde, cu conditia ca eleviil Cut
tehnice necesare si S® asaebadeadeeprbaecneéeesrt
domeniul Tnvatarii interactive a | imbilor st

® Gagnon, Armand A 1999: Methodologies in Foreign Language Teaching.
http://www.linguatics.com/methods.htm
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Maisunt si alte modalitati 1Tn care se poate
Tn Tnvatare: de exemplu, miscarea fizica, pa
sal ii de curs est e, de asemenea, o f-oor ma de

mod realist in afara clasei, de exemplu,intr-o t ara unde se vorbeste
unde sunt persoane care vorbesc limba respective, este un alt tip de mobilitate
ilustrat de unele din proiecte.

Autenticitatea: o al ta caracteristica a unora din p

ELL. In procesulde! nvatare a unei noi | i mbi straine e
S & i poata fol osi competentele lingvistice

vorbitori nati vi ai i mbi i studi at e. | mport
folosiricunosti ntel or deja existente l e el evilo
fost semnalata de John Dewey 1n 990" Din p
mare pierdere Tn scoal a, vine din inabilita
afara, sgpo@lde o parte, iar pe de alta parte,
ce Tnvata | a scoala in viata de zi cu zi. Ac
viata” 1900weRrin comunicarea online cu elev
elevi i se familiarizeaza cu aspecte | egate de
respective si ajung sa iTnteleaga mai bine pr
| mplicarea el evil or/ cur s an "Hnaspectimpantantocar®@ c e s u |
tine de calitate T n metodol ogie este identi
Acest factor poate f Tndeplinit prin part.i
el evi/cursanti, si se poatel awypili/caun sna rotrii ic ea
pregat. propriile Tntrebar.i sau teme de di.
intrebari si discuta cu colegi.i l or

Donovan, Bransford, & Pellegrino’ decl ar & ur mat o a‘r Ebe Peodluer
Lear™Blevi il cursanpi i intrt “n ala de cl as
funcpi oneaizrt jlwrmela Idor . Dact cunoBtinpeIe pe
valorificate, e posi bil ca acebtia st nu

informapiile noi prezentate “n clast, sau st
launtest,pentrucaapoi st st se " ntoarct | a. prejudecteyg
Cresterea motivati el el evilor si I mplicarea
pentru reusita unui proiect. Pl ecand de | a n
am creat oidatseérdi icucamel pot fi folositi 1Tn e
|l i mbil ot nditcatoei. sel ectati pot fi folositi
care vor fii utilizate, sau in pregatirea pro
o Acest proiect vine in Tntéampinarea nevoilo
interesele si obiectivele personale ale ac:
o Acest proi ect reflecté aspecte iIimportante
motivant, iar dezvoltareasaaducemu | t e sati sfacti.

6 Dewey, J: 1900. The School and Society. University of Chicago Press, See also
http://www.brocku.ca/MeadProject/Dewey/Dewey 1907/Dewey 1907c.html

! Bransford, John (ed). 2000. How People Learn: Brain, Mind, Experience, and School (expanded
edition). National Research Council.
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o Acest proiect fncurajeaza T1Tnvatarea | i mbi
sprijina dezvoltarea competentelor comuni c.
o Acest proiect faciliteaza interactiunea di

o Acest proiect vV a ajuta -spirofilegwool ttelceovmpiel
interculturale.

o Acest proiect ofera posibilitatea ca proce
Iimba straina sa se realizeze cu ajutorul
o Proiectul poate fi transferat, hdiocal pombi e

s e poate desfasura si 1Tn alte tari

o Proiectul |l e ofera elevilor/cursantilor o]
straine.

o Proiectul Tfncurajeaza folosirea instrument
l i mbi straineri(fojomuri, emahniwmente istori
o Acest proiect ofera posibilitatea utilizar
curs, in alte medii.

oln cadrul proiectului se creazda si se test:
Studiidecazimedode bLi tehneducdpmpilasadtwl pinl or
Mobilitatea “"n procesul de “nvi'™Hare
Dansksimulatorn e st e un i nstrument care foloseste t
vorbirii pentru cur sadnet idaneza ca aAcdeossua ilnismmbraument
oportunitat. pentru a practica sCurpsramtii if eael
posibilitatea de a practicaoride cateoriac e st i asidoirresrci t mu | l or pr
Learningby movinge st e un proiect care T ncurajueaza 1n
mod foarte original. Pasagerii de transport public T nv d ti anb i grin mait n e
sesiuni, pedrum spre | ocul d e parte.rPmigctusagprodus mr cad u rai S i
CD-ur i care contin cele mai comune fraze sSoO:¢
mobilitate este disponibila in sistemele de transport publicdin 6 t ar i europene
unbunexemplude mobilitate Tn procesul de Tnvatar e
Autenticitatea

Proiectul ALFA — an alphabetization project se concentreaza pe 1Tnv
suedeza ca a doua | i mba, dar S i pe sporir.
T mbunatat. compet ent el e In wadest Ipioiech eldvii au ldoi mb i i !
profesori, unul pentr u linbaduedezin&uesmaat si Unwa
sa | uc diterteei nisnt p u ultii ¢ e, cum ar fulilizdndambele s i p
limbi. Acest proiect vine in intdmpinarea nevoilor cur sagfi i lesrt e cu ade\
autentic, datorita fapetcaréa;umacanelpeoceeeazéien
cum sa vorbeasca, sa scri Qv)w/t,qscé
SHOPLANG este un proiect care a fost dezvoltat cu  pums \_"

scopul de a prasasa imaivapar Jae | 8N <
predate europeni limbi - bul gar a, gr e a g

mal teza, | itua-mpinarcd i yii taded
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PR05= ER ASE

a grupul ui t activitatea intfun sugepmarket. £éntrele comerciale sunt

locatii naturale pentru intalni r i i nformal e, i nteractiune soc
in jurul produselor expuse. intimpu | ¢ u mp dcaléniuvd rlbesc unul cu
sa Babimb de informati.i S i opi ni i Cu privir
a s i gatat aatenticitatea ,  ciritetesuskridicat al proiectului in contextul actual.
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2. 4 | nstrument e de managemen
managementulcal i t £ S
Asa cum am vazut 1Tn capitolele precedente, s
in care acesta corespunde mai multor criterii. Este vorba despre procesele implicate
Tn el aborarea S i desf asurarea proiectul ui
sustenaliplai ti atcihiei @r ea of i c i ladicaoriale deavoitartent ar i i
S i de performanta | egat.i de input si de out
trebui e, de asemenea, masur at i pentru a se
trebuie trecuta c u veder ea ni ci contributia promot
contribui |l a succesul proiectul ui: entuzi as
| eader shi
resurse si

p si de management al echipei, ca
I dipa Tnamommemtele difiale. e ¢ h

Manager.i. de proiect de succes dezvolta si f
el abor a, monitoriza, eval ua si asigura cal -t
de bine sunt Tndepl i ni é¢seurmdiplaaddeiluere! e i niti al
Asigurarea calitatii (AC) implica procedur:i
de calitate al e f i e@rairwase plraon ede AEQC peaebai
ur matoarele el emente:
T Compararea evolutiectpveiecstubhoi |l ctteobnit
f Masurarea calitatii si compatibilitatii <c¢
T Monitorizarea evolutiei proiectul ui
T Colectarea de feedback, ceea ce ajuta |
corectarea acestora.
In prezent, managementul de proiect este standard in numeroase domenii de
activitate si sunt di sponi bile numeroase ir
speci fic, cum ar fi foi de <calcul, desf as
raportar e pemtrumandgémeriul groiectului. Multe dintre acestea pot fi
util e si Tn proiectele din domeni ul i mbi |l o
dintre aceste i nstrument e, ce pot fi adapt
domeni ul predlairmbi lsor Tatvradiame .i

1T Este absol ut necesar sa existe wun plan de
acol o sunt descrise amploarea proiectul ui

atingerea obiectivelor proiectului. Binein
obiectivul proiectul ui S i de grupurile tin:
¢ Tn primele etape ale planificarii proiectu
deauto-eval uare, pentru a funocaspeae cenvafinvalul e 1 ni t
de expertiza Tn doméndiel emohevasare, rgsadse
T Listele de control pot ajuta manageri. de
corespunde criteriilor de calitate prestab

proiectului, carerepr e z i nt a lemailtiledlocumerteede monitorizare a
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pr oi ect utahilire agnoduld & case sunt respectate termenele din planul
initial
T Formul arele de feedback si di scutiile <cu
proiect sau al repr etziennttaa npto tl ofri ,grdugp ua d ¢ me |
strange opinii si i mpresii cu privire | a c.
T Sunt esentiale 1Tntalnirile personalul uil/l p:¢
revista munca efectuat &@eietpr obl emel e T nt al ni
1T Formul arele de feedback pot fi wutile pentr
calitate si propuner.i pentru introducerea
T Fisele de pont aj consemneaza modul Tn care

activitatepae smanialgeajudt ade proiect sa evalu
dintre acesti a.

1 Rapoartele intermediare si finale ©privind
financiare sunt, de obicei, solicitate de sponsori (de ex. Comi si a Eur opean:
trebuie completatedemanager i i de proiect din institut

Li st a de veri ficare a calittkE$Sii unui P
"nviESErii l i mbil or strtine

Lista de mai jos poate fi folosita pentru a

1 Beneficiarii proiectului

A Grupurile tintad sunt clare si bine defini
A Nevoile de Tnvatare ale grupurilor tintéa
A Sau stabilit met ode adecvate pentru i den
grupurilor tinta.

2 Oblectiveleprdﬂectulmezultatele

A Obiectivele proiectului sunt bine definit
A Proiectul contrlbuie |l a cresterea capaci
de T nvatare a |l imbii straine

A Rezultatele proiectul ui S i I mpacet usli asnet i |
masur a. Pentru exemple de criteri:i S i [
PRI VI ND ASI GURAREA CALI TATI I

3 Planificarea proiectului
A Activitatile planificate sunt bine struc:
realizarea lor

A | nst digpune dea

GhidNelipit Educapia adul pilor page 26



ot

Nell

Mimtwark of Lur'.-pt\:l- Language I

Labarllesd Inbatives amd Progecis

5191 79-LL P-2011-KA2-KATHW

1 > e

p2!

4 M
A

A

I./, - PrROSDER ASE

L] ‘ e ==

resursele umane necesar e derul ari i proiectul ui
(suficienti membri 1Tn echipa, manager de
resursele financiare si mat eri ale necese
proiect

Exista un plan efi ci e matuarga@rogresului moni t or i z a
A fost Tntocmit un plan pentru evaluarea
Exista un plan clar de diseminare si expl
Au f ost i denti ficati principalidi factori
contactat.i

I nstitutia ar e:

experienta necesara pentru a lucra cu gru
contact direct cu reprezentant. ai grupul
Exista criterii, standarde S i i ndicator

dezvol tar ea rgauitaieleproiecwlliui s i

anagementul ‘'Hi i mpl ementarea proiectul ui
La Tnceputul proiectului a fost elaborat un plan de management. Acesta
include:

- Un plan de lucru cu termene realiste pe:
- Un buget det al defaltat pergre fieeareapartengr) pentru
fiecare dintre activitatile proiectul ui
- Al ocarea de responsabilitati clare pent
echipa

- Mecani sme pentru colaborarea eficienta

- Un sistem eficient pentru comunicarea dintre parteneri

- Un sistem de raportare adecvat

- Un sistem de partajare a documentelor interne disponibil tuturor
partenerilor

- Mecanisme de management al timpului

Mecanisme de rezolvare a problemelor

Exista procedur.i dacasviguéabarkorm gcialri eauwl
(vezi pct. 2. 1sAcesaigcludl e mai sus)

- Realizarea unei evalwuari a nevoilor gru,
- Al egerea unei met odol ogi i adecvate nev
cursantilor/ elevilor

- Asigurar ea cdoienrternet eobi ecti vel e proi ect
activitatile si rezultatele planificate
- Stabilirea criteriilor de calitate pentru produsele/rezultatele proiectului

- I mplicarea grupurilor tinta T n tmate ef
partea acestora

- Testarea tuturor produselor proiectul ul
Exi sta mecani sme de management al timpulu
- Monitorizarea atingerii obiectivelor pe
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- ldentificarea abaterilorde laplanuilde | ucru si de | a
obiectivele proiectul ui S i corectarea a
cum este necesar

A Existd mecanisme de raportare si de feedb
- Se intocmesc periodic rapoarte interne cu privire laact i vitatil e
desfasurare
- Parteneri.i Tn proiect folosesc acel asi
rezul tate 1T n mo éxenspk édormalaré tip entru adntocmi
rapoarte cu privire:

T Activitati desfasurate T n contexte d
1 Costurile acoperite
T Acti vi tdigemindree de
T Feedback de |l a participanti si facto
- Se realizeaza evaluari interne
- Exista evaluari externe independente
- Se fac recomandar.i de catre evaluator.i
cazul, se opereaza schimbari

Se da f e e ddarele parténarilor a p

Exista un plan clar de diseminare pe dur

acestuia. Planul de diseminare:

- Creeaza maximum de constientizare cu pr
acestuia

- Este adaptat | a obli&cgiwelrilpe ofiiettal ui

- Este rezonabil din punct de vedere al resurselor financiare necesare.

> >

Exemple pozitive de pdoili@cterdin educasSi

Abordarea nevoil or de T nvatare pentru defic
Listen and Touch (2004 Bulgaria). Proiectul se adrese azaevoi | olor adul t
nevazsatamrliedef i ci ent énidheyv ateadecrae | i mbi | or str ai
Predarea limbilors t r &iune circullatidemeaazalt &dulghati ei ¢
Me Up! — Language Lessons for Abroad (2010 Bulgaria): Scopul proiectului a fost de
aintroduce <cinci [ i mbi ma i putin wutilizate si
contextul de <calatorie 1Tn strainatate prin
l ingvistice de promovar e, cum ar fi targur.i
inlimbile tinta, uul, iett. iLighd Mee Wdp! asfastt peopus pentru a primi o

di st i c inicadrul Edrdmoniei Multilingvismul in Europa de la Limassol, Cipru,

septembrie 2012. Pr oi ect ul a furnizatdeovevdat adara& Idi
straine.

Abordarea problemel or de Tnvatare a | imbilor
pacient. straini care aveau nevoie de Tngri
de vedere medical, dar, de asemenea, in ceea ce pri veste Tintelegere:

acestora:Language for Healthcare — Healthcare without Borders (2009 Austria).
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2.5 ActivitkEtSile de continuar
upo)
Ce este-uipfool'lnowroi ecte?

v

|l ata cat
preluated i n

eva def ifalow-upi @il ef dleoc smemard uaceéstui a
di ct i omtp/fwww.thedreedidtianartcong/follow+up):

Follow up (subst.):

Oéacpiunea de <continuare, dupt " ncheierea
acesteiasaupentrut recerea “n revistt a noi evol uSi

continuarea este adesea | a fel de i1 mportantt
A éceea ce uUurmeazt, pentru atingerea unui S
software este o powmduswadue i eauilSibl oa

A é . O acSiune sau orice altceva <care duce
anterioare, cum ar fi o a doua scrisoare, un
Aé un articol sau raport “n care se tioef ert i
anunSatt anterioro

Follow up (v)

0..a crekte eficienSa sau a mbtri succesul p
dupt intervi-maial ari mis un e

Dupa cum se poate vedea, princappalsht esacel a
crektefeciaam®aei actiuni sau initiative anter
succesul ui obtinut, Tn cadr ul unei et ape (
proiectelor eur openeup”taesripmedturl atd es e“nfsaull | oiwn i
dobandit unele noi conot atii. In Gl
(http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/valorisation/glossary en.htm#FOLLOW -
UP_ACTIVITIES) , act i followaptsunite ddeef i ni te ca acele act
dupa ce paolirchailats, adica dupa data oficial
Obiecti vul activitatilor de continuare a pr
proiectului acti vmbilsAcaeastaa liemplaicea sust e

1 Actualizarea rezultatelor dupa Tncheierea
T Obtinerea recunoasteri:i rezul tatel or sau a
T Convingerea factorilor de decizie sa fol os.
T Transferul rezodtatehoncest exgp de catre al

alte contexte
1 Comercializarea unora dintre rezultatele proiectului.
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Ti pul activitatilor de continuaoemame emdeuf &
de rezultatele sau produsele proiectul ui (ve
http://ec.europa.eu/dgs/education culture/valorisation/glossary en.htm#RESULT).

Unel e rezultate, cum ar fi O pagina web sau
Tn mod constant, Tn timp ce altele, cum ar
transf er ate si adaptate pentru noi categori.i d
adaptate pentru a raspunde altor cerinte sal
suplimentare Tntreprinse fie de echsgtai ,de

deriva 1T n general din ideea initiala a proie
continuare trebuie identificate de | a Tncep
‘“expl oatare’ si/ sau sustenabil i neatinde’ se di n a
prezinta ideile |l egate de activitatile ce se
Activitatile de continuare pot | argi grupul

un mod foarte natural: rezultatele proiectului pot fi blne venite si aplicat e
sectoare sau chiar de catirien aallttee ccoamzwrriit,a taic
continuare pot, eventwual, sa conduca | a conc

Legtturacdi ni t éobawvlugk iHueopean Language Label

Din punctul de vedere al ciclului parcurs de
si eventual obtinerea certificatul ui ELL, r e
maj oritatea cazuril or, acestaintheiatr le xarsde elngd @ a
punct de vedere administrativ si se bazeaz:
urmaresc un scop preci s, S i anume sa obtina
ni vel european pentru a creste vipmofildi | itat
institutional sau personal . Procesul de sel e
sunt adesea prezentate de mijl oacel e de [
regional e/l ocal e, pentru a face publicitat
acestuia. Aceasta ©poate atrage noi oportunitat.i
produsel or si rezultatelor proiectul ui

Activitatile de cercetare desfasurate T n ca:
cu promotori ai unor proiecte premiate cu ELL, cupri vi re | a experientel ¢
acestor a, met odel e si abordarile folosite, i
primirea certificatul ui ELL (vezi Rapoarte
NELLIP la http://nellip.pixel-online.org/RP_intro.php). Datele colectate cu privire la

activitatile de follow wup 1Tntreprinse dupa
certificat T n Tmbunatatirea i magluini s$i prompt e

de noi proiecte.

Vezi ma i multe despre beneficiari si factori interes
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/valorisation/glossary en.htm
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ActivitbtSile de Afollow upo "n proiectele
Stabilirea Ki pl ani followap e a r de
(0 b I

Asa cwam mentionat, f@llan/\/tljpvsétké’f“iﬁoe Lab 22 3

desf asoar a dupa Tincheierea r o ui da

avute Tn vedere | a T ncepQat ul S urata pt

atar e, adesea acestea sunt di i S i sta

cand se pl anifica act|V|ta/§| pentru a

sustenabilitat i ioatappa adestuat @ | ui S ¥ |

astfel de planificare reprezinta el ementul p

Act i vi ffootvupsee dbeot T mparti T n trei grupur.i

1 Sprijin permanent pentru produsele proiectului

1T Dezvoltarea si/ sau altkgrppurasaueseopupr odusul ui | a

1T Pastrarea interesului si motivatiei de a f.

Al eger ea afmlowwpivtaatfiii ddect ata de natura rezul

de nevoil e si contextul 1T n caicadnmnepaadinelaza po s

act i vifoloavugt rdeebui e sa raspundem | a mai mul t e
1) Cat timp trebuie slodupPeze activitatile

1 Acest lucru este foarte important atunci cand un produs sau serviciu
necesita resurse financiare sau umane

2) Cine va avea drept de proprietate asupr
administra acest drept?

1T Ai ci intra si 1T mpartirea profitului da
este comercializat

3)y Cine raspunde d®lowau? + vobrdoaatorul peoiectuki,
fiecare dintre parteneri sau altcineva? Cine altcineva va mai fi implicat?

T Partener ul sau parteneri. i mplicat.i a
asupra drepturilor de autor si Sse con:¢
|l a evoltwt@iriel sawi modi ficarile necesare

4) Pentru activitatea de folowupest e nevoi e de un curs de

T De exempl u, ar putea fi necesara o0 pre

este preluat de alt grup de utilizatori

Follow-upiexempl e din proi e ectdau chqd fat auwrud tpa | “on

Ce iTndrumari specifice se pot of er i acel or
posi bil de pe urma rezultatelor proiectul ui
ma i obi snuictei viifghangnipr ddeel iazat e T n proiecte de
care au primit certifcatul ELL.
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Euro Languages Net - 2004, Lituania

Obiectivul principal al proiectuluia f ost de a aduce T n atentie
circul atie eur opRramiae cnauil sac arzeit rai. t organi zat
afacer. din 11 de tar. europene, pentru a pr
ifncuraja publtieuli marges@opewve mai pultiin uti
furni zaed»oamdferiteilmbicupri vire |l a diferitele pos:s
di sponi bile pentru Tnvatarea | imbilor europe

Premiul ELL pentru abordarea inovatoare a proiectului in promovarea

mul tilingvismulluimbsl ora maivapatin folosite
propunere pentru un nou pceliecmaicapetisa atiol
in UE. Follow-upul proiectului Euro Languages Net Plus a f os't bazat pe

obiective, dar a inclus 23 de pagini de we
culturile din resurseidlee Tpnavrattiacriep asnit epredar e a |
pentru schimburi prof esi on ddmaibung practciu m s i pe

Trtiasct proiectul!

~

Odata ce proiectul se Tncheie gsi primeste r

Certificatul European al L i mbiprelungi duramxla st a o

Vi at dexgldata wezultatele. Ce pasi trebuie Tntreprinsi p €

activ, atr da@dtaorc agie vt irfEl@vaprare sedpot dovedi atile:

a. Folosirealogo-ul ui K i Ce r t iuf pas faartaiinpoitant Estelde a le
folosi cat mai mult posibil. Site-ur i | e i nstitutionale sau de
eficiente si ieftine de infor mar e-ul&LLl umi i
pesite-ul scol ii sau al ccoarpraenipedr iviat if,i cvaarzeuts |
unei scol i pentru copii. |l or, de catre cli
european si de catre personal ul l or . Cert
utilizarea logo-u | u i acestuia 1 n <afoantd i@Mportanterptentrad e as er
copiii de scoala. Daca nu au luat parte | a
0O sansa sa faca acest lucru in viitor.

b. Popul arizarea reuxkitelor “~n rmndezi tuantuii a
promovati aealWVemameheel publice si profesi
seminarii, ateliere de lucru wau r reanuf ¢ mit e
proiectul ui unui public mai l ar g, se descl
(follow up) ce poate duce lacercetare s au publicatii supli ment

c. Men™Hi ner ea Hi |ptezegaren praiectul entdglbkcimai larg poate
duce, de asemenea, l a noi i dei de proiecte
Tfntre institutidi S i tar.i ddodperare tea@proc pent r
avantaj oasa.

d. Of erirea produsul ui (produselor) proiectul
utilizatori: nu trebui e ui t at ca scolile, spr e d
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educatiei, satisfac 0o mare Vversiamtexdteu de gr
un grup de el evi, avet.i posi bilitatea sa
aceeasi varsta. Exista o sansa reala ca at
produsele pentru propriile nevomntisalu @lreTle
pentru a adapta si | argi modul 1Tn care se
e. Cbutarea de modal ittt de comer ciadeseda,zar e a
acti vi tfolotwudneecdeesi ta resurse fBoaatiaoeosti ur
decomer ci alizare a rezult-adekcar EpLoieedteu luun
recunoscut de 1 n albpeantau aoegdcia tcudntreprindedle. Editoriz a t i

S i designer. web va pot da sfaturi pract.i

produsul, de exemplu, transformarea materialului ntr-un e-book sau CD,
stabilirea unei taxe de inregistrare etc. Ex pl oat area comercial a v

obtineti bani pentru alte activitati si al-:
2.6 Motivarea cur sanSi |l or K I profes
strtine

Motivatia este unul dintre cei ma i i mporta
factori Tn procesul a;are, eforturl
considerabile fiind dedl lve grearli S i me n-
acesteia. Motivatia esﬁ()‘} %9f nlta ca o fo
motrice, sti mul sau A& adica ceva ¢
provoaca un el ev s a- acglo eze (Merriam
Webster®, 1997) . Al t i o vad c;a/‘p\e\ O investiti:
de efort pentru a realiza rezultate (DuBrin 53"1"

2008)*. 4

Totusi, motgivatoi af oegtie i nt i gica
fnnascut a a fiintelor um WOr I ce actiun
necesita motivati e pentru [ +-eali zat a
succes. Fara motivati e, 7 +dlrfea nu poate
eficienta. Cu toate acest ' trebui e sa
prezent praf @tsolra, cat si |

.

iabil t independehtL’>

Estemoti vaSia o var

In contextul Tnvatari.i [ i mbittor—stTai ne, mot
fost vazat ®ar dmdarre masur a, ca 0

variabila independent a. Cu toate acestea, m
sau izolata. Existadaimaitimul mottiivagrnia de m@o T

% Merriam-Webster (1997). Merriam-We b s § Biatidnary, Houghton-Mifflin.
1% DuBrin, Andrew. (2008). Essentials of Management (8" edition). Cengage Learning.
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|l egata de ora de cur s, de subiectele aborda
rezulta din instrumentele si strategiile uti
Ma i putem distinge diferenta diexttrre nmetciavati
part e, cursantii pot fi angajat. Tn mater

atitudinii profesorului. O ast f el

[
de motivatie vine din e

responsabilitatea profesorului. Pe de al
r
e

ta paritemotfciurataintca PO
S i preferintelor per s
la om |l a om.

interesel or, nevoil o
intrinseca variaza d

In procesul d e ‘tan vdaotuaar el ianbdel(eli2)de cu cat ma
cursantul, cu atat mai mari sun-t sansele de succes. Cerce
motivatia ar putea influenta rezultatele 1
aptitudinea pentru | i mbi S i i ndepend®nt de
Ast fel, motivatia tré&tbumei seulfti ep giomolv,at de
invatarea | imbilor straine, indi ferent de ¢
straine poate avea un impact considerabil a ¢
une.i per soane, pr e c umai dg sine ee pdate di,rde dsemenen, S i st
T mbunatatita prin Tnvatarea | imbilor straine
Motivatia este si ea decisiva pentru Tnvatar
considerabil asupr a progresulm el evi] or T
etc sunt, de asemenea, motivati, Tnvatarea ¢
fi redus deoarece Tnvé;area este, Tn unel e
Ssustine t-cdeotre mamianuatroi i sau TSD ( Va@mformenki st
acesteiteor i i , autonomi a, competenta ¢si corelare
noi toti l e avem. Ast fel, stimularea motiyv
Tncrezatori, +wmai |lautgemcsmia, cudmostintele despr
mar eascul gdeadsati sfactie si bucurie.

Studi i asupra motivatiei arata ca studenti.i
bine Tn sala de % Bamd?2002fsThanaseuias 2002'9).8Aceste
dovezi sugereaza ca acest.i ebeebsasiuntde mhi mi
care o T1Tnvata si ma i mul tumit. de procesul
intrinsec sunt, de asemenea, mult mai i mpl i c
11Gardner, Robert & Wallance Lambert (1972). Attitudes and Motivation in Secondi language

Learning. Newbury House.

2 Vansteenkiste, M., Lens, W., & Deci, E. L. (2006). Intrinsic versus extrinsic goal contents in self-

determination theory: another look at the quality of academic motivation. Educational Psychologist,

41, 19-31. Di sponi bil s hittp://wwwlsedfdeterminationtheory.org/browse-
publications/index.php?option=com_sdt&view=SearchPublications&task=domainSearch&domain=6
13D(‘jrnyei, Zoltan (1998) *‘ Motivati on iamguage Teachilg and f o
vol. 31 (117-135). Di s p o n i Hitp:/iwwve.Zoltarida@rnyei.co.uk/uploads/1998-dornyei-It. pdf

4Jaclyn, Bernard (2010) . ‘Motivation in Foreign Lar

Classroom  Activities, Motivation, and Outcomes in a University Language-Learning

Envi r on me nCarhegie Melan Ursvirsity, Pittsburg, USA

Di s p o n i Hitp:/lrepasiiory.¢mau.edu/cai/viewcontent.cgi?article=1077&context=hsshonors

B Thanasoul as , Dimitrios (vaGa=)g: i'nMotthiev aR d roeni gann dL aMogt ui
Internet TESL Journal. Disponibil la http://iteslj.org/Articles/Thanasoulas-Mativation.html
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|l a procesul de T nvatare. Acestea sunt i ngr
pentruinvatarea L2 cu succes, S i acesta este mc
intrinseca sau extrinseca, este atat de i mp
este un proces fara sfarsit ce necesita un e

Motivapirpai atra de temelie a procesul ui de pr ec
premiate cu European Language Label

Iin fiecare an, aplicatiil
—_— evaluate potrivit anumitor criterii care includ
i novati a, transferabil it
orientare euro pe an a S i capacitat
motiva elevi. Tot usi , si motivati a
este vital iar proiecte
creasca si Ior motivati a.

n
S
a,

DDean Langel

;UL OpPpCall Laligu

In general, coordonatorii de proiecte incep proiecte bazandu-s e p e dorint
rsonal ul ui di daattii c adtei vat dtmba n dte predar
rsantilor | or atunci cand Tnvata | i mbi str
L este un al t factor motivant, deoarece
gani zatoril or s iaidailoryoa in plus;contrieuie la diseminacea a | e

itiativei si, ca atare, |l a sustenabilitate

o mOoDo
oD T - cCo

i a a rimit din ce Tn ce mai multa at
rr- straine. Acest | uc orde predadeladimbiloa o mul
: dar profesori. sunt esenti al. Tn
oneze, iar din punct de vedere didact
aceasta duce |l a o iTnvatare eficienta.
os esetecopldimdeéd o serie de factori car
nerea motivatiei. Trebuie remarcat fapt
ece cele mai bune practici implica mai

- ——
® O«
DT

a
I
n
|

ow—=35-3-~
oo T —

Q.U)zo—h(n—z
OC Y T O
mw—l-

—_ .

rateqgi i mot i aSionale generale aplicat e

Y
tori e i exempl el or deafosucorderitpr act i
rti L, selectate de reteaua Nell

sustomi vmtia T n cele-pdtcatimarscaoalat@dar Educ

Educatia universitara, Edu—=cpatri a as if iper eugantaitroa

1. Con™i nut Hi acti vitiL’igir epcruanct tjiocceu r'Hi, asnmureua matr
sau concursuri, care capteaza atentia cursantilor
fnvata o | imba straina.

2. Metode de predare dinamice 'Hi abordtri I n
strkinete i mportant de stabilit 0 conduit
abordare orientata catre acti une.

3. Resurse moderne Ki va.r|aacieestpeeantTrmbu’mé/t’r_é‘l-ﬂaersec

sansele de T nvatare eficienta,

T O»W
o ~

(@]
(1)
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4. Materi al e autentice pent: u predar e Hi ’
Tntaresc motivatia cursantilor si facilite:

5. Contextul specific (ESP/CLIL): Tfnvatarea | imbilor strain:
profesionale sau pentru studi. poate avea

6. Folosirea TIC: [ ifncurajeaza pe oameni sa devi
of erite de tehnologia curenta.

7. Promovarea “~nv i Hbr i ipentawwat onfonnteur aj a pe cur sant
independenti si sa ia initiative propri.

8. Favorizarea: moibdi ¢ & £ tdir iadul de constienti z:
di ferentel e cul tural e-i 1 rstar ed etza ragildttee nlc @rime
interculturale.

9. Accesul la contexte multiculturale: cunostintele cul tur al
dezvolta, de asemenea, competentele interc

10.Tncurajarea multilingvismului: cu cat vorbesc mai mul t e
studésgfii  imaresc sansele de a gasi oportuni i
munc a.

11.0portuni ttSi de i nteracSiunfeapsoki aclakt o amme
interactioneaza uni.i cu al tii este foarte
deati face prieteni si de a te familiariza

12.Implicarea elevilor in lumea muncii: T ) rajeaza pe stud
valoarea | i mbii (I'i mbil or) s a Tn viitoarea |

13.Participarea “n c:0 a ancc)aaltte fi (ol
interactiuni.i d t i nsti ile de Tnvat
arata elevilor e pOSIbI| sa T nvete s

l4Recunoakterea ¢ tmlsuptmotlvaegmtualtuum0| cand
recompensat.i S i i tati pentru proiecte
nevoie oricine a se simt-inasdfelfiel ci ent
proiect.

"""QJ

vedere ca el evioirisuwrnt cmotpiematriu dd ed
t fi selectate strategi il m ¢
sa se Tnteleaga ca motivatia 1
ul scolar, Tnmédduoht paoadsel bhnh
I st

c

bl

S » 5

QJD'_’D
—

n
3

—

r
u T n comun anumite caracter c
S i proceduril e utilizate de
Tn procesul d e 11mmod evideng stratégilel n  mo t
pentru a motiva wun copil de sase
spor.i motivatia unui adol escent Tr
moti varea el evi | omulteamoduti diferibedn f

s a
ecti®. D’ DSeobunzaat hs i2 OM35h e s hwari 2010

e
n
b
[

a

o —®3®3g—
~—+

OC O OO0 W WO 5
g)—ﬁﬂ(nﬁg_t—*w-"ﬁw-"o_
cC — " D D O Qx

® g ® S5 D

q_.
o —

®Debnath, S. C. (2005) .on: ‘aCiotérdiseigirary approadhetman integrated v a t i
learning systems model. Journal of Behavioral and Applied Management, 6(3), 168-189.

D' Souza K.A. and S. K Maheshwar.i (2010) . ‘“Factors
introductory management science ¢ o u Academy.of Educational Leadership Journal, 14(3), 99-

120.
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Akt e p traplii riinetmplirite

S-ar putea spune ca principalele asteptar:i
prezentate Tn rapoar t el eindeplinite,i decarade etuturbre | | i p

proiectelorlorlissa acordat distinctia European Langua
vizibilitatea initiativelor lor si a aratat
ELL. Dar nu toate proiectele lingvisticeauac el as i i mpact. Unel e pr
parti al de succes din cauza |ipsei de fina
dezvoltare durabil a. Potriwvit raportul ui tr
premiates-au | uptat sa coinmalnwle pme micomddeidedd fi na
avem 1T n vedere necesitatea de a Tncerca sa
proiectelor.

MotivaSi aexempl e de bunt practict rehlizme Tlcadr ul
educapia adulpilor

Ultimul deceniu a observatcumi nv aa apee t ot par curos plr owil eetmai

cheie Tn politicile de educatie a adultilor.
sau de "Tnvatar e, dpfaphit m wadcaaa ¢oa "o cwedhd i e pe t of
v i e tdiferentdeiv@rstacur sa.nt@Gu otroate acestea, potenti a
adul ti nu a fost T imSpame adepl iim axpgleo dtaati €
factoridi de deci zie di rsi-adiondearti usle aerau ccad i len v .
randul adul t i | or este vital apemdmtur ucoanpetkeist ievi
capacitateadeinser t i e profesional a, Il ncluziune soci
p e r s o hu@nhdaacestea in considerare, S i pentru ca Tnvatarea

satiisf gc¢t igih &aonulte uncte de vedere, vom discuta mai jos cateva
strategii de motivare pentru a fi luate in considerare in procesele de predare in
educatia de taata durata vietidi

Cum “"nvaH adul ™Hi i

Traineride adul ti ar trebui sa fialeomrwutrieraamttii | d
astfel Tncéat sa model ezeinmbasédi hhemeddcdanesp
Ad uil(tsii toti cursantii) sunt motivatii Tn pr
prezent e. Al t i factor.i relevant.i pentru mot.
vietii sunt dupa cum urmeaza:

1) Integrareac ur slmaltdiul "Hi pe puadHadmonerincipal el
pentru cursanti.i adul ti snounmecrai. eSsotnea j dud  a
de cele mai multe ori, lao dorintamaimarede f or mare si calific
concurenta pentru ocuparea f orBxempluude mui
Nederlands voor anderstaligen + taalpreventie (Belgium).

2) Multilingvism: proiectul Cross Perspectives on Exile (Repu bl i Jaf €rd a
0 mare oportunitate pentru c ur s amtuil it i pentru a dezvol't
interculturale si de a cr esdedivegsitaedul de ¢

3) Comuni c ar e:groiectultPiacetof work as a learning environment for
Finnish pr omoveaza dial ogul leistranse cucandajatariic a | S i
ludnd in considerare nevoia de dezvoltare a ¢ o mp e tloelimgvistice la locul
de munca.
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4 iInvi Har ea i naufogi ddalut : nomia aut o

of era cuumasént oment de independent a: ad
studia in ritmul propriu - a se vedea, de exemplu, Mnemo 25 Method

(Estonia).

5  Materiale autentice Hi partiotpaeapdi o0auU |
activitat:i di stractive si care implica o:
invatarea este foarte valoros |l a acest r

formarelatiside a eval ua ¢ o mp euneomtexaautpnticopsei e di n
vedea, de exemplu, Open the window (Portugalia), Welsh for Adults (UK),
Authentik Language Interactive (Irlanda).

6) ICT: Avand 1T n vedere ca st udennedtlizatomdeul ¢ i S
tehnologii, utilizarea TIC est e o provocare pentru ei,
interes - de exemplu: E-tridem.Net (Spania).
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3. Expl oatare KI net wor
Il ni ST ati vel e premiat
Language Label

Autori:
Universal Learning System, Irlanda
FundaSia Eur oEd, RomOr
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3.1 Diseminare, exploatare, sustenabilitate

Contextul

Inainte de a ne angaja intr-u n studiu despre cum sa real.
networking-u | Tn proiecte lingvistice, este i mpor
anume de ce sunt resursele de proiect (buge:
activitati S i car e sunt obiectivel e pr omov

r a gnpuri sunt enumerate mai jos.

Pentru a-i infoma pe utilizatorii finali despre proiectul nostru
Desigur, acesta este motivul principal pentru promovarea proiectului, dar ar merita

sa ne gandim |l a toate potenti al iepotdiurbgupef i ci i
di ver s, care include, de exempl u, cursant.i
Tnvat amant S i alte agenti. |l ocale de formar
dintre aceste grupur.i fiindduws fleai teno®triont
numar cat mai mare de reprezentati ai grupul
costur, Succesul proiectul ui depinde T n mare mas
mai adecvat.

Pentru a contribui la implementarea politicilor europene

Exista moti ve evidente pentru i mportanta a
Ganadvidt ila integrare, identitate, coeziune s
munca, mobilitate.. Oricéat de vatlradbhdiece asa fai
motive mai specifice, care sunt aspecte ale

specific al proiectului.

Pentru a contribui la implementarea politicilor nationale/regionale/locale

Proiectul |l e poat e s usdserie dedbneeniid devegemplleo ni vel L
initiativa |l ocala pentru instruire profesio
nevoilor de angajare pe plan |l ocal, si este
aceste el emente. Daca pnrfa lia acestewstrategii,caturicirel b ui e |
se poate bucura de sprijinul agentiilor, cart
sa.

Pentru a informa sponsorii Hi organiza™i il e
Agent i i laau csarmre jynit proi ect ul estaokeedsaék-ulst i e ¢
regul at, succint, cu privire |l a evolutia pr
intotdeauna wun | ucru bun. Daca este vorba d
Europeana, procesul de evaluare eatgtaremaiuna di
putea fi i nteresate si alte agentii, i ncl usi
i-ar putea ajuta sa 1si reali zeze propriile o
contribui |l a desfasurarea pr ote edetexdmplu, dac a
sugerand altor organizati. relevanteacaee ar
dvs. in caz de noi e v o | -arfputela integgaproiectule ni ment e 1
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Pentru a sprijini ‘'Hi creHte vizibilitatea pr
Proiectul vV a sprijini, evident , obiectivel
T mbunatatirea i magini.i organi zati ei sau poa
parteneriate de p e urma carora organizati a
proiectultre bui e sa fie promovat oamenil or potrlv
reuseste sa-netdrisaga /maastsenti a presei sau cast
va fi benefic pentru organizatia dvs.

Pentru a mbtri I mpact ul proiectul ui dvs. prin
Crearea de retele (networking) reprezinta o n
amplifica actiwypirti @atiilneopporactal dror T n medi
ma i ampl e si ma i di ver se. Exista orgatnizati.
S i sistemele de comunicati:. pentru a ment.i
probl ema serioasa pentru anumite proiecte,
poate fii greu sa asigure o reinnoire a fi:i
finentaar putea prefera sa 1si i nvesteasca bat
Pentru a informa organizaH ile comerciale ct
Acestea ar putea prelungi Tn mod semnifical
vanzarea rezultat uleispecidlitate adu chmre pubticulup larg.t a d

Certificatul European Language Label ar e c
' ingvistice al e c et dan eremid special epantro preiecie prini
inovatoare in domeniul predarii si 1Tnvatari:i
Managementul schimbbtridi K i inovdirii

Unul dintre principalele criterii stabilite
proiect l ingvistic este inovatia pe care o
domeni ul Il i mbil or st r aAces criferiu estérunubidnieeaceleE ur o p e :
sase utilizate pentru a evalwua daca unui pr
Label (precizat T n forma originalitatii si ¢
Alni Siativele trebuie st fie K i

introduct ini Siative de " nvit unoscu
moment, dar Ki st s e asviteelevilosin qps sunt
cauzto

Di semi nar ea S i expl oat ar ea ( tuI I
sustenabilitatii) ar trebui s eze S
testarea | imitelor zonei de <con ) gasire;
promova inovarea, asigurarea integr ar i i S i facilitarea puner.i
practici, care fac ca promovarea Si i ntegrar
O Tntrebare i mportanta care trebuie luata 1
un proiect (si i mplicit s tarn ateesgtiea ddee cper oimm
esueaza. In proiectele |legate de | imbile str

GhidNelipit Educapia adul pilor page 41


http://ec.europa.eu/languages/european-language-label/index_en.htm
http://ec.europa.eu/languages/european-language-label/index_en.htm
http://ec.europa.eu/languages/european-language-label/index_en.htm
http://ec.europa.eu/languages/european-language-label/index_en.htm

—
NE' ' ' p ‘ i EUROEDY(

Matwork of Europeam Language
Laballed Inbatives ard Progecis

5191 79-LLP-2011- KA 2-KATHW

. Cerintele si asteptarile partilor intere
. Personal ul ce pune Tn aplicare componen
competente re neces
. proiectul ar e insuficiente financi ar
* beneficiaridi tinta nu sunt sprijiniti Tn
aplicare inovarea (lipsa de comunicare din p

3.1.1 Diseminare

“Diseminarea este definita ca un proces pl
principalilor factordi i mplicat.i cCu privire
programel or S i I nitiativel or. Di seminar ea

rezul t at el e programelPomgsiamuhi dieafifinwel are” pe t
2007-2013 — Glosar.

Obiectivele principale r. (,,;m,”J |
suntur mat oar el e: W ety
s;en{inﬁih anunta Ceé

T Realizarea unui pl an
ur meaza s & s e Tnta ﬁdxno\ﬂe@ge@urata
proiectului \ Utilization

f Comunicarea cu factori <SPt S®at i

T Cresterea gradul ui de constientizare a
publicului

T Promovarea noilor realizari ale proiectul

Planificarea strategiei de diseminare presupune principalele etape enumerate mai
jos. Recomandam analizarea exemplelor prezent at
din proiecte premiate cu European Language Label:

9 stabilirea canalelor de diseminare

1 stabilire a rol ul ui coordonatorul ui activitat.i
parteneri in proiect

T al ocarea unui buget si a unui numar de o
sau activitate de diseminare

T precizarea duratei fiecareimiancarievigiatti m

necesar pentru pregatirea sa

Proiectul T si propune pr e
GLOTTO' straine prin integrarea abh
@QDRAMA de tehnicile de teatru. Principalul scop al proiectului

este sa stimuleze motivatia celor ce invata o limba
This project has been funded with straina prin activitati atractive si interesante.
support from the European Commission Proiect ul a casti ga t ELL 1
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Di seminarea poate (si trebuie) sa aiba | oc
si 1Tn afabDasamestoera. I n interiorul instituti
T I'ntroducerea informati-ulbr cdespreoptal att d
proiectului, pe site-ul web al fiecarei institutidi part
T Schi mbul de informati.i despre proiect Tn
institutiile partenere

1 Expunerea |l a vedere si actuali zarea de note i
partener a, pentru informarea personalul ui,
eveni mentele din proiect si distribuirea d
cursantil or

T Participarea | a ateliere de l ucr u, semina
|l ocal/ national asagurin ateanatopeniri.i medi a
of fline): comuni cate de presa, interviuri,
Facebook, Twitter, bloguri etc.

3.1.2 Exploatare

Exploatarea include “dirijarea’ S i “mul tipli
planificata a rezultatelaaredd astocées dke dpcrc
pe plan |l ocal, regdamnal , national si eu

Mul ti plicarea este procesul pl anificat de cc
adopte si/sau sa aplice rezuRrntmdredmulprderiame
pe tot parcu-p0d3-dGlosar.et i i 2007

Principalele obiective ale activitatilor de
T intentia de a schimba strategiile si pract |
T asigurarea ca rezultat el eutlipatord finalic(grupurile i sunt
tinta)

T “multiplicarea’ rezultatelor proiectului s
T transferarea rezultatelor proiectului 1Tn a
O strategie de expl oat are reusita i mpl eratdmapjosi nci pal
Recomandam analizarea exemplelor prezentate
proiecte premiate cu European Language Label.

1T Al egerea canalelor si abordarilor ce per mi-
1 Crearea unei strategii de exploatare at a t la nivel ul partener.
national, regional si | ocal

1 Al ocarea wunui buget S i a unui numar de zi
exploatare pe durata Tn care proiectul pri
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3.1.3 Sustenabilitate

Sustenabilitatea repr ezi na capacitatea unui proiect de
dupa Tincheierea contractul ui. Rezul tatel e |
continuu. Sustenabilitate Tnseamna <ca rezul
termenlung.Pr ogr amul pentru Tnvatar-2013p-dlodaot par cu
Principalele obiective ale sustenabilitati:i

T S& ne asiguram ca proileatgdl dadacéd pPpeantraj ¢
comunitate in general

T S& ne asiguram ca proiectul supravietuiest
Sustenabilitatea este una dintre cele mai ma
decidem o strategie de asigurare a sustena bi | it ati i, trebui e sa
furnizorii de servicidi (adic

a pe promotoridi
(grupul tinta) pe de alta parte.
Atunci cand planificam sustenabilitatea, cel
1 Crearea unui plan de sustenabilitate, a unui plan de comercializare sau a unui

plan de afaceri pentru vanzarea rezultatelor tangibile ale proiectului

1T Definirea rolurilor coordonatorul ui acti vi
parteneri care contribuie la sustenabilitate
T I'ncheierea unui contract de drept de propr

Proiectul

a fost implementat in perioada
2009 - 2011 sii finant at Edro pE&mmmias
|N BLAEE programul Leonardo Da Vinci. Scopul proiectului a fost de

a sprijini SME 1 n depasirea
parteneri. international i . Pr
anul 2011, in Romania.

Cum s e cr @anddsusiamabilitate

Pl anul de sustenabilitate trebuie sa asigu
strategi e coerenta S realista pentru con
perioadei de finantare. Cel e mai rusunhfe modal
gasirea unui sponsor care este dispus sa s
financiar, fie comercializarea produselor proiectului. In cazul In care se alege a doua

optiune, cea mai buna metoda pentruumi vinde
pl an de afaceri in care se prevad veniturile
afaceri este un instrument pentru evaluarea propuneri | o r de afaceri S i
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rezul tatelor obtinute. Ca 1Tn orice alt donm
afacer. pentru vanzarea produselor proiecte
sa fie flexibil

Posibilt structurt a unui plan de afaceri

PBUSINESS-PLAN

a. Sumar executiv

b.Descrierea produssaleui S i
- RN
o \F c.Posibilele piete de desf ac
?—D@‘-—-D WORK dConcurent a
. J Y e. Planul financiar
R——ELSE$ fOrgani zarea si echipa de n
g0 strategie de marketing
h.Posi bile aliante strategit
.Principalele riscurirediraqgegter atee piee pdeat a
Planul de afaceri ar trebui sa 1.1 i ncluda at 8
sau institutidi interesate de continuarea pr
face ca proiectul sa aiba mai mul te sSsanse s
singur.
Dreptul de proprietate intelectualt
Un contract privind dreptul de proprietate
partenerilor i mplicat.i Tn proiect Tatorcazul
modal itat. de exploatare a materialelor pr
parteneri. trebuie sa 1si exprime clar aste
alta natura 1Tn privinta contributieilelor, é
proiectul ui Adesea coordonatori.i de ©proiec
proprietate intelectuala |l a sfarsitul proi ec
pot aparea discuti. aprinse si poateel@ur a mt
conflicte
Componentele esentiale ale unui contract pr|

sunt:

1. Definirea partilor contractual e

2. Definirea termenilor utilizat]i

3. Obiectul contractului

4. Aspectel e -ascsonvpnita carora s

5. Semnawuvwwoa fpartilor contractual e.
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3.2 Networking “"n iniSiativel
cu European Language Label

Networking i privire de ansamblu

Networking-u | este una dintre caracteristicile ce
management de proiect. in proiectelee ur opene finantate de Comi
special, networking-u | a ajuns sa fie vazut ca un el e
rezultate durabil e, pahedec au strategiilor de exgloatarp,onent a
di seminare si crear ea deng-ulaesteia gereralgpdvd cag at a .

un el ement esenti al pentru extinderea ¢si d
integrarea | or in medid. ma i ampl e si ma i d
economic.

Este important de analizat elementele cheie ale networking-u | u i ca Si concenq
explorat mo du | Tn care retelele functioneaz
obiectivelor convenite. Crearea de retele 1
modur i . Cu toate acestea, &3t es di mpeo rctoannvti nsaa
standardel or S i criteritulloruncamiej | pact cfhaed e,
calitate, pentru realizarea impactului maximintr-o seri e de domeni i, S |

activitate de conformare.

In domeniul TIC, networking-ul este pr acti ca de a |l ega doua
di spozitive de <cal cul i mpreuna cu scopul d
construite folosind un mix de haundcdonexte si

generalizat, crearea de rbeufleldee pionaftoer niait idief i
servicii Tntre indivizi, grupuri, agent i S
comertul ui S i i ndustriei crearea de retele

cultivare de relatiiepdodceosi vai pepentveaui ete
munca, afaceri, T n scopur.i corporatiste sau
a asigura o valoare adaugat a.

Crearea de retele de afaceri este, prin urm
care indivizi, gr up ur i de i ndi vi zi sau grupuri cu

recunosc, creeaza, actioneaza sau sustin

comunicare sau prod use In acest sens, este
accentspecialpeafaceridinact|V|té§i profesional e. Ma i m
S i profesional e i mportante au creat model e
Folosind sau inspirandu-s e din aceste model e, persoanel e
construiasca nosiredagenedezafagertuni tati d
Toate relatiile int-enumange patnigterretekbelnr
ai ci , networking (crearea de retele) se ref
link-u r i S i experlenl;e Sstructurate peegifice.u a s
Maj oritatea i itiativelor de networking cont
publicul: ele dezvolta sau ampl i fulettoefortu
activitate cu costuri reduse, c ar ealsae dbeaczéeta z
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pe resurse financiare — d a r care necesita, de asemenea,
pl anificare gsi evaluare pentru a ne asigura
dorit.

RaSi onament ul

In centrul activitati. de net woageknéntulgde st au
proiect presupune identificarea proceselor i
a nevoilor care trebuie Indeplinite. in timp ce unele elemente de cercetare necesare

fazei I nitiale a unui proi ect rop punctufcritica ol i t ar
cresteridi este atunci cand actorii din proie
de comunicare. Aceasta T nseamna capacitatea de a f
Tntrebar.i pentru ceilalti f at-tunoprotesdudubler es at i
sens de reflectie critica si de Tnvatare 1n
l ucr u, S i depinde ea iTnsasi de exprimarea ¢c
potrivite si a unui |l i mbajnedoavourk.i nBe rstar U i ea
trebuie ca activitatile de comunicare sa fie
comuna a sensului acestor a.

Un alt motiv cheie pentru a alege o abordare de networking este aspectul valorii

adaugat e. F it este @incercape deba dezeolta ceva nou sau de a construi

ceva nou pe baza wunor cunostinte, tehnici
poate fii T mbunatatit S i consolidat, adauga
practica, tehni ceinuaufostprezente tadntepu. Arggajacnantul de
colaborare Tintre diferitele part.i i nteresat
Tnvatari.i S i la i novati.i neasteptate, car e

utilitatea proiectului, fiind un rezultat cheie al procesului de networking.

Pe masura ce prin networking creste publicu
desfasurarea acestui a, se atrag noi part.i [
furnizarea de feedback, rezultateélar gnoiectului. PPrino c e s e |
ur mar e, el e ajuta si |l a asigurarea sustenab
Networking-u | creste Tn mod semnificativ numar ul
S i duce |l a crearea unei griaset iclriizatceer ideaic uj
rezul tatelor proiectul ui. Ast fel, acestea
continuare si dupa ce se Tnchei-®& fgeéemiamd ha ea
incertitudine si criza eooetvorkinggud mYpoe xiss tea
mare masura sansele unui proiect de a fi sus
Un alt motiv cheie pentru crearea de retele
crestere a procesul ui de T nvatare esead proca.
proces creativ si dinamic, care | argeste gi
facilitarea schimbul ui de cunostinte, act
consolideaza capacitatea de cercetare si i n
incomun creeaza, de asemenea, O noua baza de
ser vi ca O rampa de |l ansare pentru munca
modi ficarea produsel or si rezul tatelor exist
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Cat despre proiectele finamtaeewderekiUkg ®staé t
i mpactul ui di mensiunii europene a proiectul
politicile UE ©pentru ca acestea sa <corespu
europene. In acest sens, partilé& denmpbatat eu
institutiile europene, sa participe | a cons
ifnvatarea prin transhomdmapeavteincd acei aetrat a
numar <cat mai mare de part.i i nteresate.
Metodologia

Dupa cetabm | it definit i aampikanld motivelmpertrwaare ki ng s
stabilim r retele, este util sa examinam met oo
S i Tntretinerea retelelor. De foarte multe
definte—ast fel programele obtin initial finantal
transforma aceste idei Tn schimbar.i real e s
politicilor, sunt necesare atat col aborarea,
Construrea de retele sustenabile si viabile i mpl
1 Prima dintre acestea este stabilirea unei viziuni comune. Aceasta se poate baza

pe grupur.i de interese specifice sau | ar
discipline suplimentare. Inesent &, toate partile interesate
cu privire |l a importanta temei sau activi
reteaua. I mpartasirea unei Vi ziuni comune
crestere a retel el deacestora.a structuril or aso
T Adesea retelele functioneaza optim atunci
Cel e mai i mportante suwpsti Tarmscaurnmead eriesac,urd o rsiin:

colabora.

T Retelele trebuie sa se constui aswsapepe exp
probl eme comune (cum ar fi Tnvatarea | i mbi
de scoala sau nivel). Cel putin | a Tnceput
activitatilor de networking care se T ntrep

T O etapa vitala egted ekcenoptrnwmi rfecal ode rea co
activitati. Aceste contacte provin din act
unor factor.i interesati, organi s me profes
aceeasi HBsitze uinmmp or t an tvalabiitatea adreselery dedareae e
unele dintre acestea pot sa fi iesit din u:

T Urmator ul pas 1| constituie contactarea de
exi stente si al organi smel or profesional e
fi interesat{ i , utilizand met ode innophusarfeat §i
identificarea potentialilor noi me mbr i ai
creativa si marketing proactiv.

1 Marketing-u | S i promovar ecaheswenti nelreempeeniteed @ de pu
extrem de i mportant de demonstrat ce avant
retele pentru partenerii existenti si cei |

T Pe masura ce retelele cresc, el e Tncep sa
car e poat e depasi cu mu l t grupuril e avut
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construirea unei retele necesita mecanisnm
raspunde solicitaril ordidne pianrftoeramante mb rsiul polri
a celor potentiali. Pentru ca retelele ram
i mplicati sunt necesare sisteme administra:
T Aparitia Tn wultimele doua deceniiltardae supo
ma s i vretwaking-u | u i electronic prin folosirea 1
tehnologiilor Web 20.Aceast a poate duce |l a cresterea
retel ei (unele retele pot atinge sute sau
pot f i puse sub semnul intrebarii, ma i al e
i mpact ul pe termen mai l ung, i mplicare, i n;
Retele specifice, cum ar fi cele axate pe i
r ol foarte util Mmu lc odnel n i Bshtoe migh 6 &s.cchiiscut ab
masura acestea pot contribuli | a val oarea ada

Definirea rezultatelor

O sarcina cheie pentru retele, chiar de | a
modur i d e fcanvenite, iestenaaeese de a clarifica care sunt sau care ar

trebui sa fie rezultatele Abest bhlberwonet mpl ki
acord cu raspunsurile I a un set de iTntrebar.i
trebui sa facadesdtginter pentdre proiecte initia
interesate. Retelele de succes se bazeaza p
factorilor interesati. Retelele dinamice de
noi actori, i mpli € ma mtt ea zad ainn @v & | T si aduc c
profesionala de Tnvatare din care fac parte.
Ter menul de "comunitate de T nvatare profesi
cercurile educational e. Ter menul eeascli sawn
pentru un anumit rezultat. In cazul educa
Tnvatare. Comunitatea yar iaentgaatjee a da& farctt i v i
impartasirea unei viziuni,  ucr ul S i invat a
ateore de <cl asa si participarea | a | uarea dec
profesionale de invatare pentru profesor.
profesorilor, profesor.i ma i bi ne i nf or mat
educatpentata cursant.i

| deea unei organizatii de T nvatare Tn care o
a obtine rezultatele pe care si | e doresc, i
de géandire, 1Tn care aspirati aerrioil eilctv &tda ecsdn
cum sa invete T mpreuna, este relativ noua. 1
Tnvatare 1implica oameni din mai multe <cont
impreuna 1Tn mod sustinut. In astfielsidesecel
refl ecteaza, personal ul are discutii despr e
aspecte-c hei e, probl eme ¢si solul;li. Cei i mpl i ca
aplice idei S i informati. noi pentruwe, rezol
capabil.ii sa creeze noi condi t i de T nvatare

GhidNelipit Educapia adul pilor page 49



P l I l P % EUROEDS |

Mebwork of Europeam Language
Laberlled Inbiatives ard Projects

5191 29-LLP-2011- KA 2-KATHW

proces sunt valorile gi Viziunea comuna, su
social a si practica personala Tmpartasita.
Definirea rezultatel or 1 n pataidétemeleegentiurun t at i (o
net working eficient atat T n sensul gener al ,
ca toate partile i nter ewdetde angggaméninconreuanpua s a d
temel e si aspectele 1T n jedrewhdaec aerxoernap lau fionsvta
i mbi i, bordarile de calitate, tehnologiil e
S i se pot obtine si beneficii comune prin
schi mbul de instrumente pedagrogdicre rseaf ldeec tpiea
S i aplicarea evaluativa. Net wor king de Tnal
folosesc retelele doar pentru a se 1Tntalni,
S i pentru a se angaja efeceiexinndomuniapante
Tntelegerea comuna si l ivreaza rezultate. un
impartasirea de valori si de perspective. 1n
asemenea, | a crearea de retele ccarne i sapdar
depl asarea dincolo de zonele de confort per s
S i adoptarea unui mod de lucru T n cazul in
inovatie si efort creativ.
Construirea de reSel e
Dezvoltarea de retele poate urmar.i princiopid.@
functie de subiectul pe care se VvoOr axa, p
obiectivele grupurilor cu interese cplecsial e
partile Ragerelsatprofesuonale nu arata toat e
S i pot opera 1n adr ul unor structuri f or ma
cum ar fi comunité;ile profesionkalnieeldde 1T nv 3
regiune, nati onal sau inteosn@agmdnladr gkl @ée sacd
Comunitatile profesionale de T1Tnvatare si ro
trebuie sa includa participant. CaBeell enpgirt
comportamente:
T Au un i nteres puternic cu privire | a ac
aspectele pe care se axeaza proiectul
T Nu |l e este teama sa Tsi asume riscuri
1T Se provoaca reciproc si ridica nivelul as
9 Respect a punctul de vedere al altora céand a
T Solicita parerea celorl aliti
T Se straduiesc sa munceasca mai bine
T Se dezvolta permanent
In plus fatada de T mpartasirea acelorasi convi
de succes si comunitatile profesionale de 1n
anumita comunitate de Tnvatare ar trebui sa
pe o cale clara de iTnvatare coerenta. Pentr
di spuna de date provenind din cercetare, S &
calitate, sa se concentreze pe instruire, e
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trebu i s a T mbunat ateasca cunostintele S i d e
participantilor, dTncurajand in acelasi ti mp
Un aspect vital pentru crearea de rel;ele |
sectoare noi, dar inrudite, astfel incat resursele existente s a f i e nNtinuu
din surse noi . Un factor criticTn etelele
Si asuma responsabilitati, precum §| de a se

Retelele au nevoie de motai vfaunaat innennabr id opr d

supravietui si a se dezvolta.

ReSel e Ki bune practici

Partile i nteresate pot sa adopte o pozitice
dezvoltarea retelelor Tn scopul sprijaniri:i
doua limbi. Intrrun sens mini mal , este suficienta cre
se poata realiza contactul initial, schi mbul
membri. Acest tip de retea ofera dovezi pen:
Comi sia Europeana) ca au fost luate masuri |l e
practica dincolo de calitatea initiala de me

existe un anumit impact asupra domeniului de activitate pe care se pune accentul in
cadrul proiectului.

In sens maxi mal, reteaua este vazuta ca fi
val oar e, sustenabilitate si o0 baza de cunos
initiative. Ast f el de retele suninovare,onduse
adaptabilitate, creativitate si motivati e.

Networking-u | nu este de niciun fol os S i nu ar e
comunicarea cu alte persoane. In retelele p
i novare este mai i mportanta decat comunicar
Aceast a subliniaza, de asemenea, rol ul p ut
acceptarea i mpactul ui creativitatid:. S i i no
comunipragfié®i onal e pot vedea inovatia ca pe
sine nu autorizeazé oameni i, nu | e da puter
economi ce, care sunt receptive, angajate si
sociala surt abalridbhateea dhdoptata Tn proiecte,
eficacitatea, cooperarea, standardel e de c:
evidentiate de catre partener.

Construirea de retele viabile si eficiente
teaca dincolo de simpla conformare cu cerint
instrumente dinamice gSi metode de |l ucru care
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3. 3 Re Sedwec &HiLa kadul tul ui

Certificatul European Language Label a servitcaun st i mul ent puternic

in abordarea spoririia cdaoluiat altiimbipr edlara i acctei

atuncicand ssau abor dat probl emele | egate de 1T nva
ELL a fost conceput pentrcueatirveecugbagitneovmi
Tmbunatatire a calitatidi predari. S i Tnvat ar
deosebit la nivel de i nst i t ut i i, inecazul inacére predardadimbilor este
deseoristabi | i t @auprioaul um natdenmul te€eaoeri ebarat [
traditional e, ma i teoretice, de ifnvatare
competentelor

Profesoriia dadduletdiulcoart,i factor i de deci zi e
asigucei chsumbat conspdtiieutnaiirleedd & xo-st pr egdédt sa@sca
instrumentele si ustmeuveigd i p en tdreudeda stiedhukae t r a

formal, la cel informal. Cercetarea privind instrumenteledec i t i re, scri ere si
of era T admemnarsreaarianer i | or pentreaaadolsgandgada:
c o mp et dimgyistide @ecesare. Orientarea pe cursant, servicilede consi |l i er e
i ntegrarea programelorsidet ecelcatde Bnaduat el
sunt aspecte importante pentru a r aspunde nevoilor specific
care 1nvat a. Combinat e, aceste aboaduwulrtii |poort
carei nvata | i mbi asftlraditnee ,nicveerleursie de educati e
In timp ce cele mai multe sistemede educatie a adultilor au
ref or ma, nu este clar daca acestsuppartpaniru at i ns
angajare pcewnrtalui lppartici pantmni atest ©Oe nasb ou d @
cr estcunrasldr fumizate persoane |l or f i zi ce: accentul est
general a si profesional a. Exista un semn de
aceasta abordare vian swad/dr ecaa memfill wmrt:ade i i Vi o
unde si i mpornaatareapeuopbtudevietii

Unaspectc hei e T n educatia lingvistica a adul til
ti mpul perioadei actuale de criza este sat.i
i mi grant.i Ssositi recent . 1 rnedeaade asemenhea,tue a t A r i
numar t ot ma i mare de prima si a doua gene
scazut deceadoaat eetear iliifinpdirpitdtas i , de asemenea
mo t i vaaestora nNu numai pentru un nzakedar, deai rid

asemenea, pentrup i at a sawformareilaloculde munc a.

Mul t i sunt tiner.i C U- 24, &aresru enai suntgr Sisterauédei nt r e

educ ptuibé i c sau nu ar fi putut fi opemud e din
var peal nai mengau a@intra in liceu, sau au def i ci ent.&l tdiei T n\
trebuie sa lucreze pentru ei Tnsisi S i f ami
i mi grant.i tradaiesc pe cont propriu. In plus f
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ale acestui grup, exista provocari cul tur al
tranzitie, T care slyrela lipsal d ecedpor t uni t ati educat
consecintaaallfi aoha@dand@damerr gi nal i zarea de soci e
Aceste multiple constrangeri sociale sunt bine cunoscute pentrut r ai ner i i di n e
adudr.tiinvatarea | i mbstie t@miingtazwrdent esent i e
integrare socio-e conomi ca sSi Tn reducerea nivelul ui

social &a. Atribuirea de etichete EslpLrig isnuibrliiiniiant
sociale a imigrantilor prin dezvoltarea comp

R e t le linke practicienii din acest sector poate avea efecte pozitive pentru toate

partil ate.Retetebéeribuie | a creareae ulnedr dazga
Tn domeni uadulBEducoat ieast e, cu toate aeswess,tea, 1
in majoritatea.Popéaentonl elurdpenweal oare adaug:
nivelului de cooper ar e este semni ficativa. Furni zo

reprezinta diverse i zoreatipvyecgmupsur iopdbe tfu
multiple.
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